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ΩϳϬϣΗ
ϲΗϧέϭϳϟ ΎηΎγ

ˬιΧη ϥϭϳϠϣϟ΍ ϑλϧϭ ϥϳϳϼϣ ΔόΑέ΃ ΓΎϓϭ ϲϓ ˺̂�Ωϳϓϭϛ ΔΣ΋ΎΟ ΕΑΑγΗ
ϝϣϋ Δϳϔϳϛϟ ΎϧϠϳϠΣΗ ϲϓ αΎγϷ΍ ϲϫ ϥϭϛΗ ϥ΃ ΏΟϭ ΔϳϣϟΎϋ ΓΎγ΄ϣ ϲϫϭ

�ϪΣϟΎλϣ ϥΎϳΑΗϭ Ώϛϭϛϟ΍ ΍Ϋϫ ϰϠϋ ϡϛΎΣϟ΍ ϡΎυϧϟ΍

έϫ΍ϭυϟ΍ ϊϳέγΗϭ ρϐο ϰϟ· ΔΣ΋ΎΟϟ΍ ΕΩ΃ ˬέϬη΃ ΔόοΑ ϥϭοϏ ϲϓ
Ε΍ϭϧγϟ ΎϬΑϗ΍ϭϋ έϣΗγΗ Ωϗ ϲΗϟ΍ϭ ˬΔϳϋΎϣΗΟϻ΍ϭ ΔϳΩΎλΗϗϻ΍ϭ ΔϳγΎϳγϟ΍

�ϯέΧ΃ ϑϭέυ ϲϓ έϬυΗ ΎϣΛϳέ ΔϠΑϘϣ ΓΩϳΩϋ

ϝόϟϭ ˬ˯ΎΑϭϟ΍ ΔγΩϋ ϝϼΧ ϥϣ ΎΣο΍ϭ ΍ίϭέΑ έϫ΍ϭυϟ΍ ϥϣ ΩϳΩόϟ΍ ΕΩϬη Ύϣϛ
ˬΓ΍ϭΎγϣϟ΍ ϡΩϋ ˬΔϳΣλϟ΍ ϡυϧϟ΍ ϲϓ ίΟόϟ΍ ˬϲϔϳυϭϟ΍ ϥϣϷ΍ ϡ΍Ωόϧ΍ ΎϫίέΑ΃
ϖϳγϧΗ ϲϓ ΓΩΣΗϣϟ΍ ϡϣϷ΍ ϝηϓ ˬΏϭϧΟϟ΍ϭ ϝΎϣηϟ΍ ϥϳΑ Δϗϼόϟ΍ ΔόϳΑρ ίϭέΑ
ϰϠϋ ΓέρϳγϠϟ ΔϳέγϘϟ΍ϭ Δϳ΋ΎϧΛΗγϻ΍ έϳΑ΍ΩΗϟ΍ ϰϟ· ˯ϭΟϠϟ΍ ˬΔϳϋΎϣΟϟ΍ ΩϭϬΟϟ΍
ϲϓ έϳϐΗϭ ϲϣϟΎόϟ΍ ϱΩΎλΗϗϻ΍ ϑόοϟ΍ ˬϡϬΗΑϗΎόϣϭ Ώϭόηϟ΍ ϥϣ ΩϳΩόϟ΍

�ΔϟϭΩϟ΍ έϭΩ

αϧΟϟ΍ ΎϬϬΟ΍ϭϳ ϲΗϟ΍ ΕΎϣίϸϟ ΩΎόΑϷ΍ ΓΩΩόΗϣϟ΍ϭ ΔϳΩϭΟϭϟ΍ ΔόϳΑρϟ΍ ϥ·
ϑϠΗΧϣ ίϳίόΗϭ ϖϠΧ ϭΣϧ ΎϧόϓΩΗ ˬΏϛϭϛϟ΍ ΍Ϋϫ ϰϠϋ ΓΎϳΣϟ΍ϭ ϱέηΑϟ΍
ϝϭΧϳ ϝϣΎηϭ ϊρΎϘΗϣϭ ϙέΗηϣ ϖϓ΃ ˯ΎϧΑ ϝΟ΃ ϥϣ ϊϣΟΗϠϟ Δϧϛϣϣϟ΍ ιέϔϟ΍

�ΔϳγΎϳγϟ΍ϭ ΔϳϋΎϣΗΟϻ΍ ΎϧΗέΩΎΑϣ ΓΩΎόΗγ΍ Ύϧϟ

ϝϛ ϊϣ Δϛ΍έηΑ ALBA-TCP ˰ϟ ΔϣΎόϟ΍ ΔϧΎϣϷ΍ Εέέϗ ˬϕΎϳγϟ΍ ΍Ϋϫ ϲϓ
Ε΍έΎϘϟ΍ ΩϬόϣϭ Ώϭόηϟ΍ ϥϳΑ ϥϣΎοΗϟ΍ϭ ϡϼγϠϟ έΎϔϳϟϭΑ ϥϭϣϳγ ΩϬόϣ ϥϣ
ΙϭΣΑϟ΍ ΩϫΎόϣ ϥϣ ΔϋϭϣΟϣ ϡοϳ ωΎϣΗΟ΍ ΩϘϋ ϲϋΎϣΗΟϻ΍ ΙΣΑϠϟ ΙϼΛϟ΍
ϲϫϭ ϻ΃ ΔϠΟΎόϟ΍ϭ ΔΑόλϟ΍ ϡΎϬϣϟ΍ ϯΩΣ· ϰϠϋ ϝϣόϟ΍ ϲϓ ΏΎΑϛϧϻ΍ νέϐΑ

�Ώϛϭϛϟ΍ ΫΎϘϧ· ϝΟ΃ ϥϣ ΔρΧ ϡϳϣλΗ
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ΕΎΣέΗϘϣϟ΍ ϥϣ ΔϋϭϣΟϣ ϥϵ΍ ΎϧϳΩϟ ΢Αλ΃ ˬεΎϘϧϟ΍ϭ ϝϣόϟ΍ ΕΎγϠΟ ΩϳΩϋ ΩόΑ
ϡΎυϧϟ΍ ϪϟϼΧ ϥϣ ΩϭϘϳ ϱΫϟ΍ έΎγϣϟ΍ έϳϳϐΗΑ Ύϧϟ ΢ϣγΗ ϥ΃ ΎϬϧ΄η ϥϣ ϲΗϟ΍
�ΔϳϭΎϬϟ΍ ϭΣϧ ΎϧΑϛϭϛ ϰϠϋ ΔϳΣϟ΍ ΕΎϧ΋Ύϛϟ΍ ϊϳϣΟϭ ϱέηΑϟ΍ ΎϧγϧΟ ϲϟΎϣγ΃έϟ΍

ϙϠϣ ϲϬϓ ˬϕ΍έϭϷ΍ ΔγϳΑΣ ΩόΗ ϡϟϭ ΔλΎΧϟ΍ ΎϬΗΎϳΣ ΔϘϳΛϭϟ΍ ϩΫϬϟ ΢Αλ΃ ΩϘϟ
ΔΑέΎΣϣϟ Γ΍Ω΃ ϰϟ· ΎϬϠϳϭΣΗϭ ΎϬϧϳγΣΗ ϲϓ ΔΑϏ΍έϟ΍ ΕΎϋϭϣΟϣϟ΍ϭ αΎϧϟ΍ ϊϳϣΟϟ

�ϲϟΎϣγ΃έϟ΍ έΎϣόΗγϻ΍ϭ ΔϳϟΎϳέΑϣϹ΍
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ϡϳΩϘΗ
ΩΎη΍έΑ ϱΎΟϳϓϭ ϥϭέ αϭϟέΎϛ

ˬϱέηΑϟ΍ ϊϣΗΟϣϟ΍ ΔηΎηϫ ϯΩϣΑ ϲϋϭ ˯ΎΑϭϟ΍ Δϳέ΍έϣΗγ΍ έ΍Ωϣ ϰϠϋ ϰϣΎϧΗ ΩϘϟ
ΎϬόϓΩ ϥϳΣ ϲϓ ˺̂�Ωϳϓϭϛ ϝϳΑϗ ΕέΎϬϧ΍ ϡϟΎόϟ΍ ϥϣ ΓέϳΛϛ ˯΍ίΟ΃ ϥ΃ϭ Ύϣϳγ ϻ
ΕΎΗΎΑϧϟ΍ ϥϣ ω΍ϭϧ΃ ΓΩϋ ν΍έϘϧ΍ ϑέϋ ϊοϭ ϰϟ· ϲΧΎϧϣϟ΍ έϳϐΗϟ΍ ϊϗ΍ϭ
�ν΍έϘϧϻ΍ϭ ˯Ύϧϔϟ΍ ϥϳΑ ΢ϧέΗϳ Ώϛϭϛϟ΍ έϳλϣ ΢Αλ΃ Ύϧϫ ϥϣϭ ˬΕΎϧ΍ϭϳΣϟ΍ϭ

ΔϋϭϣΟϣ ϊϳϣΟΗΑ ˬALBA-TCP˰ϟ ϱΫϳϔϧΗϟ΍ ϥϳϣϷ΍ ˬϲΗϧέϭϳϟ ΎηΎγ ϡΎϗ
ϡΗΗ ϥ΃ ϰϠϋ ˬΏϛϭϛϟ΍ ΫΎϘϧ· ϝΟ΃ ϥϣ ΔρΧ ΔϏΎϳλ Ωλϗ ΔϳΛΣΑϟ΍ ΩϫΎόϣϟ΍ ϥϣ
ϱΫϟ΍ ΞϬϧϟ΍ ϝΑΎϘϣ ϲϓ Ώϭόηϟ΍ ϰϠϋ ίϛέϳ έϭυϧϣ ϥϣ ΔρΧϟ΍ ϩΫϫ ΔϏΎϳλ
ΔϳϣϧΗϟ΍ϭ ϱΩΎλΗϗϻ΍ ϥϭΎόΗϟ΍ Δϣυϧϣ� ΔϳϟϭΩϟ΍ ΕΎγγ΅ϣϟ΍ ΩϳΩϋ ϪϳϠϋ έϳγ

�΢Αέϟ΍ ϰϠϋ ίϳϛέΗϟ΍ έΑϋ �ϲϣϟΎόϟ΍ ϱΩΎλΗϗϻ΍ ϯΩΗϧϣϟ΍ϭ

�ΔϳϧϳΗϼϟ΍ Ύϛϳέϣ΃ Ώϭόηϟ ϱέΎϔϳϟϭΑϟ΍ ϑϟΎΣΗϟ΍� ALBA-TCP ϥϋ ΓΫΑϧ

ϡΎϋ ˬΎΑϭϛ ˬΎϧΎϓΎϫ ϲϓ ΔϳϧϳΗϼϟ΍ Ύϛϳέϣ΃ Ώϭόηϟ ϱέΎϔϳϟϭΑϟ΍ ϑϟΎΣΗϟ΍ ϝϛηΗ
ίϭέ ϭέΗγΎϛ ϝϳΩϳϓϭ αΎϳέϓ ίϳϓΎη ϭϏϭϫ ϥ΍Ω΋ΎϘϟ΍ ϊϗϭ ΎϣΩϧϋ ˬ˻˹˹˽
ˬΩόΑ Ύϣϳϓ ϯέΧ΃ ϝϭΩ ϕΎΣΗϟ΍ ϑϟΎΣΗϟ΍ ΩϬηϭ ˬΫϳϔϧΗ ΔϳϗΎϔΗ΍ϭ ΎϛέΗηϣ Ύϧϼϋ·
Ύϣϳϓ ϡΗϭ ˬϪ΋ΩΎΑϣ ΔϠϣϛΗϟ ˬϑϟΎΣΗϟ΍ ϰϟ· ΎϳϔϳϟϭΑ Εϣοϧ΍ ˻˹˹˿ ϝϳέΑ΃ ϲϔϓ
Ε΍έέϘϣ ϥϣο �ΔϳϧΎΑγϹ΍ ΔϐϟΎΑ TCP� Ώϭόηϟ΍ ΓέΎΟΗ ΓΩϫΎόϣ ΞϣΩ ΩόΑ
�ϥϭΎόΗϟ΍ϭ ϥϣΎοΗϟ΍ϭ ϝϣΎϛΗϟ΍ αΎγ΃ ϰϠϋ ΓέΎΟΗϟ΍ ΡέΗϘΗ ϲΗϟ΍ϭ ˬϑϟΎΣΗϟ΍

ΕΎϳϻϭ ϊγΗ ϡοΗ ϝϭΩ ϥϳΑ ΔϛέΗηϣ Δ΋ϳϫ ΔΑΎΛϣΑ ALBA-TCP έΑΗόΗ
έέΣΗϟ΍ϭ ΓΩΎϳγϟ΍ Ύϣϫϭ ϑϟΎΣΗϟ΍ έϭυϧϣ αΎγ΃ ϥ΍έΑΗόϳ ϥϳϓΩϬϟ ΝϭέΗϭ
ϝΑγ ϥϣο ϥϣ �ϲϠΧ΍Ωϟ΍ ϡΩϘΗϟ΍ ϝΟ΃ ϥϣ ϝϣΎϛΗϟ΍ϭ ΔϳΟέΎΧϟ΍ ΔϧϣϳϬϟ΍ ϥϣ
ϖϳϓϭΗϠϟ ΔϛέΗηϣ ΔϳϣϳϠϗ· ΔϠϣϋ έϳϭρΗ �ϑϟΎΣΗϟ΍ ΎϬϟ ϕέρΗ ϲΗϟ΍ ϝϣΎϛΗϟ΍
ϑ΍ΩϫϷ΍ ίϳίόΗϟ ΔϳϣϳϠϗ· ΔϗΎρ ΕΎϛέη ˯Ύηϧ· ˬΔϳϣϳϠϗϹ΍ ΓέΎΟΗϟ΍ ϥϳΑ
ΔϳϧϭϳίϔϠΗ ΔϛΑη Ν΍έΧ·ϭ �PetroSurϭ PetroCaribe� ΔϳϋΎϣΗΟϻ΍
ϲϣϟΎόϟ΍ ΕϻΎλΗϻ΍ ϡΎυϧ ϰϠϋ ϲρ΍έϘϣϳΩϟ΍ ϊΑΎρϟ΍ ˯Ύϔο· ϝΟ΃ ϥϣ ΩϭΟϭϠϟ
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ΕΎϳϛϳϣΎϧϳΩϟ΍ ϥϣ ΔϋϭϣΟϣ ϥϣ ΓΩΣ΍ϭ ϲϫALBA-TCP ϥ· ��TeleSur�
ϝϭΩ ΩΎΣΗ΍ ϙϟΫ ϲϓ ΎϣΑ ϝϣΎϛΗϟ΍ϭ ΓΩΎϳγϟ΍ ίϳίόΗ ϰϠϋ ϝϣόΗ ϲΗϟ΍ ΔϳϣϳϠϗϹ΍
ΔϘρϧϣϭ ΔϳϧϳΗϼϟ΍ Ύϛϳέϣ΃ ϝϭΩ ΔϋϭϣΟϣϭ �UNASUR� ΔϳΑϭϧΟϟ΍ Ύϛϳέϣ΃

��CELAC� ϲΑϳέΎϛϟ΍ έΣΑϟ΍

ˮΙϭΣΑϟ΍ ΩϫΎόϣ ΔϛΑη ϲϫ Ύϣ

ALBA-TCP ΕϠϣϋ ˬΏϛϭϛϟ΍ ΫΎϘϧ· ϝΟ΃ ϥϣ ΔρΧ έϳϭρΗ ϝϳΑγ ϲϓ
ϥϳΑ ϥϣΎοΗϟ΍ϭ ϡϼγϠϟ έΎϔϳϟϭΑ ϥϭϣϳγ ΩϬόϣ �ΙϭΣΑϟ΍ ΩϫΎόϣ ϥϣ ϥϳϧΛ΍ ϊϣ
ΡΎΗϔϧϻΎΑ ϥ΍ΩϬόϣϟ΍ ϡΎϗ �ϲϋΎϣΗΟϻ΍ ΙΣΑϠϟ ΙϼΛϟ΍ Ε΍έΎϘϟ΍ ΩϬόϣϭ Ώϭόηϟ΍
ϥϳϧγϟ΍ έϣ ϰϠϋ ΎϬόϣ ϝϣόϠϟ ΎρρΧ Ύόοϭϭ ϯέΧ΃ ΔϳΛΣΑ ΩϫΎόϣ ϰϠϋ
�ΔϘϳΛϭϟ΍ ϩΫϫ ˯ΎϧΑ ϰϠϋ ϝϣόϠϟ ΔϛΑη ˯Ύηϧ· ϲϓ ΩϋΎγ ϱΫϟ΍ έϣϷ΍ ˬΔϳοΎϣϟ΍
ϝϣόϟ΍ ϝϼΧ ϥϣ ϩίϳίόΗ ϡΗ ϲϣγέ έϳϏ ϊϣΟΗ ϥϋ ΓέΎΑϋ ΔϛΑηϟ΍ ϩΫϫ
ΕϧΎϛ ΍Ϋ· �ΔϔϠΗΧϣ ΔϳϠΑϘΗγϣ ΔϳϋΎϣΟ ϊϳέΎηϣ ϰϟ· ϊϠρΗϟ΍ Ωλϗ ϙέΗηϣϟ΍
ϰΟέϳ ˬΔϛΑηϟ΍ ϩΫϫ ϰϟ· ϡΎϣοϧϻ΍ ϲϓ ΔΑϏέϟ΍ ϯέΧ΃ ΔϳΛΣΑ ΩϫΎόϣ ϯΩϟ

ϰϠϋ ΎϧΗϠγ΍έϣ

.plan@tricontinental.org

ˮΏϛϭϛϟ΍ ΫΎϘϧ· ΔρΧ ϲϫ Ύϣ

ϰϣγϣ ΕΣΗ ΍έ΍έϗ ˺̂̀˽ ϡΎϋ ϲϓ ΓΩΣΗϣϟ΍ ϡϣϸϟ ΔϣΎόϟ΍ ΔϳόϣΟϟ΍ ΕϧΑΗ
ΔϛέΣ ϥϣ ϝϛ ϪΗέϭρ ϱΫϟ΍ϭ �NIEO� ΩϳΩΟϟ΍ ϲϟϭΩϟ΍ ϱΩΎλΗϗϻ΍ ϡΎυϧϟ΍
ˬΔϳϣϧΗϟ΍ϭ ΓέΎΟΗϠϟ ΓΩΣΗϣϟ΍ ϡϣϷ΍ έϣΗ΅ϣϭ ̀̀˰ϟ΍ ΔϋϭϣΟϣϭ ίΎϳΣϧϻ΍ ϡΩϋ
ΩΎϣΗϋϻ΍ϭ ΓΩΎϳγϟ΍ ϲϓ Γ΍ϭΎγϣϟ΍ϭ ϑΎλϧϹ΍ ϰϠϋ έ΍έϘϟ΍ ΍Ϋϫ ΩϧΗγ΍ Ωϗϭ
ϥϋ έυϧϟ΍ νϐΑ ϝϭΩϟ΍ ϊϳϣΟ ϥϳΑ ϥϭΎόΗϟ΍ϭ ΔϛέΗηϣϟ΍ ΢ϟΎλϣϟ΍ϭ ϝΩΎΑΗϣϟ΍
ΕΎΗϭΎϔΗϟ΍ ΢ΣλΗ ϥ΃ ΎϬϧ΄η ϥϣ ϲΗϟ΍ϭ ˬΔϳϋΎϣΗΟϻ΍ϭ ΔϳΩΎλΗϗϻ΍ ΎϬΗϣυϧ΃
ωΎγΗϻ΍ ϲϓ ΓΫΧϵ΍ ΓϭΟϔϟ΍ ϰϠϋ ˯ΎοϘϟ΍ ϰϠϋ ϝϣόΗϭ Δϣ΋ΎϘϟ΍ ϡϟΎυϣϟ΍ ΞϟΎόΗϭ
ΔϳΩΎλΗϗϻ΍ ΔϳϣϧΗϟ΍ ϊϳέγΗ ϥΎϣοϭ ΔϳϣΎϧϟ΍ ΎϬΗ΍έϳυϧϭ ΔϣΩϘΗϣϟ΍ ϝϭΩϟ΍ ϥϳΑ
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ϝΎϳΟϸϟ Δϟ΍Ωόϟ΍ϭ ϡϼγϟ΍ ϖϳϘΣΗ ϰϠϋ ϑϭϗϭϟ΍ϭ Ωέρϣ ϝϛηΑ ΔϳϋΎϣΗΟϻ΍ϭ
�ΔϠΑϘϣϟ΍ϭ ΔϳϟΎΣϟ΍

ϲϓ Δϳϋϭϳηϟ΍ ΔϟϭΩϟ΍ ϥϣ ϝϛ έΎϳϬϧ΍ϭ ΙϟΎΛϟ΍ ϡϟΎόϟ΍ ωϭέηϣ ϑόο ϊϣϭ ϥϛϟ
ˬΔϣΩϘΗϣϟ΍ ΔϳϟΎϣγ΃έϟ΍ ϥ΍ΩϠΑϟ΍ ϲϓ ΔϳϋΎϣΗΟϻ΍ Δϳρ΍έϘϣϳΩϟ΍ϭ Δϳϗέηϟ΍ ΎΑϭέϭ΃
ϲϓϭ ˬϪϠϣϛ΄Α ΔϳϣϧΗϟ΍ ϝΎϣϋ΃ ϝϭΩΟ ΎϬόϣϭ ΎΑϧΎΟ NIEO Γέϛϓ ΔϳΣϧΗ ϡΗ
�Δϳϟ΍έΑϳϟϭϳϧϟ΍ ΎϬΗϠϣ΃ ϲΗϟ΍ �ΏέΣϟ΍� ϥϣϷ΍ϭ ϑηϘΗϟ΍ ΓΩϧΟ΃ Ε΄ηϧ ϝΑΎϘϣϟ΍
Γέϛϓ ϝϼΧ ϥϣ NIEO ˯ΎϳΣ· ΓΩΎϋ· ϝΟ΃ ϥϣ ΔϟϭΎΣϣ ϙΎϧϫ ΕϧΎϛ ΩϘϟ
˺̂́̀ ϥϳΑ ΓέΗϔϟ΍ ϲϓ ϱέϳέϳϧ αϭϳϟϭϳ ΓΩΎϳϗ ΕΣΗ ΏϭϧΟϟ΍ ΔϧΟϟ ˯Ύηϧ·
ϡΎϣΗϫϻΎΑ υΣΗ ϡϟ ˬΏϭϧΟϟ΍ ϭΣϧ ϱΩΣΗϟ΍ ˬΔϳ΋ΎϬϧϟ΍ ΎϬΗϘϳΛϭ ϥϛϟ ˬ˺̂̂˹ϭ
�˺̂̀˽� ϲΗέϛϔϟ ΎϘϓϭ Ώϛϭϛϟ΍ ΫΎϘϧ· ΔρΧ ΔϏΎϳλ ΕϣΗ �ϲϓΎϛϟ΍ϭ ΩΎΟϟ΍

��˺̂̂˹� ΏϭϧΟϟ΍ ϭΣϧ ϱΩΣΗϟ΍ϭ NIEO

ΕϼϳϠΣΗ ϰϠϋ ΔϳϧΑϣ ΓΩϭγϣϭ Εϗ΅ϣ ιϧ ϥϋ ΓέΎΑϋ ϲϫ Ώϛϭϛϟ΍ ΫΎϘϧ· ΔρΧ
ΎϬΗηϗΎϧϣϭ ΎϬΗ˯΍έϗ ϥ�ϡϛϧϣ ΏϠρϧ ΍Ϋϟ ˬΔϳΑόηϟ΍ ΎϧΗΎϣϭϛΣϭ ΎϧΗΎϛέΣ ΏϟΎρϣϭ
ϥϣ Ύϧόϣ ϝλ΍ϭΗϟ΍ ϭΟέϣϟ΍ �έΑϛ΃ ϝϛηΑ ΎϫέϳϭρΗϭ ΎϬϛϳϛϔΗ ϡΗϳ ϥ΃ϭ
Ε΍ΩΎϘΗϧϻ΍ ϑϠΗΧϣ ϝΟ΃ ϥϣ plan@thetricontinental.org ϝϼΧ
ϥ΃ ϥϛϣϳ ϻ ΎϬϧ΃ Ύϣϛ ΓέϳϐΗϣϭ ΔϳΣ ΔϘϳΛϭϟ΍ ϩΫϫ ϥ΃ έΎΑΗϋΎΑ ˬΕΎΣ΍έΗϗϻ΍ϭ
ϭΣϧ ϊϓΩϟ΍ ϝϳΑγ ϲϓ ΍Ϋϫ ϝϛ ˬΎϧΗΎγγ΅ϣϭ ΎϧΗΎϛέΣΗ ϝϼΧ ϥϣ ϯϭγ έϭρΗΗ

�Ώϛϭϛϟ΍ ΫΎϘϧ· ϝΟ΃ ϥϣ ΓΩΣΗϣϟ΍ ϡϣϷ΍ ϲϓ έ΍έϗ

Ώϛϭϛϟ΍ ΫΎϘϧ· ΔρΧ

ˬϪϳϠϋ έρϳγΗ ϲΗϟ΍ ϥϣϷ΍ ϡ΍Ωόϧ΍ ϥϣ ΔϔϠΗΧϣ ω΍ϭϧ΃ ϊϗϭ ϰϠϋ ΎϧΑϛϭϛ εϳόϳ
ϱΫϟ΍ϭ έϳΑϛϟ΍ ΩΎγϛϟ΍ Ϋϧϣ έΑϛϷ΍ ϱΩΎλΗϗϻ΍ εΎϣϛϧϻ΍ ϙϟΫ ϰϟ· ϑΎοϧ΍
ΞϳϭέΗϟ΍ Ω΍έϳ ΎϣϠΛϣ ˬαϛόϧϳ ϻ ϙϟΫ ϥϛϟ ˬ˺̂�Ωϳϓϭϛ ΔΣ΋ΎΟ ϲϓ ΕΑΑγΗ
ϯέΑϛϟ΍ ΕΎϛέηϟ΍ ΡΎΑέ΃ έϳέΎϘΗ ϲϓ ϭ΃ ϡϬγϷ΍ έΎόγ΃ ϊΟ΍έΗ ϝϼΧ ϥϣ ˬϪϟ
Γ΍ϭΎγϣϟ΍ ϡΩϋϭ ΔϟΎρΑϟΎΑ ΔϘϠόΗϣϟ΍ ΕΎϧΎϳΑϟ΍ έΑϋ ϝΑ ˬΕΎϳγϧΟϟ΍ ΓΩΩόΗϣϟ΍
ΕρΎϣ΃ �Ώοϐϟ΍ϭ Ώ΍έΧϟ΍ έϋΎηϣ Ωϳ΍ίΗϭ ωϭΟϟ΍ ΕϻΩόϣ ωΎϔΗέ΍ ϭ
ϰϟ· ϥϭόϓΩϳγ αΎϧϟ΍ ϥϣ ϥϳϳϼϣϟ΍ ΕΎ΋ϣ ϥ΃ ϰϠϋ ϡΎΛϠϟ΍ ΓέϳΧϷ΍ Ε΍έϳΩϘΗϟ΍
ϯϭγ ϩΫϫ Εγϳϟϭ ˬ˺̂�Ωϳϓϭϛ ΔΣ΋ΎΟ Ε΍έϳΛ΄Η ΏΑγΑ ϊϗΩϣϟ΍ έϘϔϟ΍ ϥΛ΍έΑ
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ˬΓέϳΧϷ΍ ΕΎϧΎϳΑϟ΍ ΎϬϠϣΣΗ ϲΗϟ΍ ˬΔ΋ϳγϟ΍ έΎΑΧϷ΍ ϥϣ ϝϳγ ϥϣ ΓΩΣ΍ϭ ΔρϘϧ
ϰϟ·ϭ ΔϳΛέΎϛ ϥϭϳΩ ϯϷ· ϥ΍ΩϠΑϟ΍ ϥϣ ΩϳΩόϟ΍ ϕϻίϧ΍ ϥϭΩϫΎηϳ ϥϳΫϟ΍ ϙ΋ϟϭϷ
ΉέΎρ ϲϣϟΎϋ ΞϣΎϧέΑ ΫϳϔϧΗ ϡΗϳ ϥ΃ ΏΟϭ έϣϷ΍ ΍Ϋϫ ΔΟϟΎόϣ ϝΟ΃ ϥϣ �α΄ϳϟ΍
ϝϣόΗ ϥ΃ ϥΎϛϣΑ ΔϳϣϫϷ΍ ϥϣ Ϫϧ΃ Ύϣϛ ˬΔϳΛέΎϛϟ΍ Ξ΋ΎΗϧϟ΍ ϩΫϫ ϲϓϼΗ ϝϳΑγ ϲϓ
ϲϓ ρέΧϧΗ ϥ΃ϭ ΎΑϧΎΟ ΔϘϳοϟ΍ ΔϳϣϭϘϟ΍ ϑϭΎΧϣϟ΍ ΔϳΣϧΗ ϰϠϋ ϥ΍ΩϠΑϟ΍ ϑϠΗΧϣ

�ΔϣίϷ΍ ϩΫϫ ΔϬΟ΍ϭϣϟ ΔϳϧϭΎόΗϭ ΔϛέΗηϣ ΔΑΎΟΗγ΍

�Δϳέλϧϋ ΕΎϗέϔΗ ΔΛϼΛ� Ε΍ΩϳΎϬΗέΑ΃ ΙϼΛ έϳϧ ΕΣΗ ϲϣϟΎόϟ΍ ϊοϭϟ΍ Ρίέϳ
� ˯΍Ϋϐϟ΍ ˬ˯΍ϭΩϟ΍ ˬϝΎϣϟ΍ �

ϥϣ ϰϠϋ΃ ΔϳϣΎϧϟ΍ ϥ΍ΩϠΑϠϟ ϲΟέΎΧϟ΍ ϥϳΩϟ΍ ϰΣο˴΃ ΩϘϟ �ϲϟΎϣϟ΍ ΩϳΎϬΗέΑϷ΍
ϰϟ· ϥϭϳΩϟ΍ ΔϣΩΧ ΕΎϋϭϓΩϣ ϝλΗ ϥ΄Α ΕΎόϗϭΗ ϊϣ ˬέϻϭΩ ϥϭϳϠϳέΗ ˺˺
Ϫϧ΃ϭ Ύϣϳγϻ ˬ˻˹˻˺ ϡΎϋ ΔϳΎϬϧ ϝϭϠΣΑ έϻϭΩ ΕΎϧϭϳϠϳέΗ ˽ ΏέϘϳ Ύϣ
ϪΗλλΧ Ύϣϣ έΛϛ΃ ϥϭϳΩϟ΍ ΔϣΩΧ ϰϠϋ ΔϟϭΩ ˿˽ ΕϘϔϧ΃ ˻˹˻˹ ϡΎϋ ϲϓ
ΔϣηΗΣϣϟ΍ ΕΎΛΩΎΣϣϟ΍ νόΑ ΩϳΩόϟ΍ ϙΎϧϫ ΕϧΎϛ �ΔϳΣλϟ΍ ΔϳΎϋέϟ΍ ωΎρϘϟ
ϥϣ Γέϳϐλϟ΍ Ε΍ΩϋΎγϣϟ΍ νόΑ ιϳλΧΗ ϊϣ ϥϳΩϟ΍ ΔϣΩΧ ϖϳϠόΗ ϝϭΣ
ϖϳϠόΗϟ΍ ϝϭΣ ΙϳΩΣϟ΍ ΍Ϋϫ ϥϛϟ ˬϑ΍έρϷ΍ ΓΩΩόΗϣϟ΍ ΕϻΎϛϭϟ΍ ϥϣ ΩΩϋ ϑέρ
ϥϣ Ωϳίϣ ϰϟ· ϝϭΩϟ΍ ΙΣ ϰϠϋ Δϣ΋ΎϘϟ΍ ϲϟϭΩϟ΍ ΩϘϧϟ΍ ϕϭΩϧλ ΔγΎϳγ ϪΑϛ΍ϭΗ
ϥϣ Ωϳίϣϟ΍ ϥϣ ϻΩΑ �ΔοϔΧϧϣ ΓΩ΋Ύϔϟ΍ έΎόγ΃ ϥ΃ ϰϟ· Γέϳηϣ ν΍έΗϗϻ΍
Εϗϭϟ΍ ϲϓϭ � ϲΟέΎΧϟ΍ ϥϳΩϟ΍ ϲϟΎϣΟ· ˯Ύϐϟ· ΔρΎγΑΑ ϡΗϳ ϻ ΍ΫΎϣϟ ˬν΍έϗϹ΍
ϲϓ ΓΩϭΟϭϣϟ΍ έϻϭΩ ϥϭϳϠϳέΗ ˼̀ ϥϣ ϝϗϷ΍ ϰϠϋ ΔϧΎόΗγϻ΍ ϊϣ ± Ϫγϔϧ
ΎϬϟΎϣόΗγ΍ ϡΗ ΎϣϟΎρϟ ϲΗϟ΍ ΔϣϠϛϟ΍ ϥ· ˮΔϋϭέηϣϟ΍ έΑϏ ΔϳΑϳέοϟ΍ Ε΍Ϋϼϣϟ΍
˯ϲη ϙΎϧϫ αϳϟ ϙϟΫ ϊϣ ˬ©˯ΎϔϋϹ΍ª ϲϫ ϥϭϳΩϟ΍ ˯Ύϐϟ· ΔϳϟΎϛηΈΑ Δϗϼϋ ϲϓ
ϥϣ ϝϳϭρ ΦϳέΎΗϟ ΔΟϳΗϧ ϭϫ ϥϳΩϟ΍ ΍Ϋϫ ϥϷ ˬϪϧϋ ϲοΎϐΗϟ΍ ϭ΃ Ϫϧϣ ˯ΎϔϋϺϟ
ΔϋΎρΗγΎΑ Ϫϧ΃ Ύϣϛ ˬΏϬϧϟ΍ϭ ΔϳϟΎϳέΑϣϹ΍ ΓέΩΎλϣϟ΍ϭ ΔϳέΎϣόΗγϻ΍ Δϗέγϟ΍
ϲϓ ˬΔϣΩόϧϣ ϥϭϛΗ ΩΎϛΗ ΔοϔΧϧϣ ΓΩ΋Ύϓ ΕϻΩόϣ ϊϣ ν΍έΗϗϻ΍ Δϳϧϐϟ΍ ϝϭΩϟ΍
ϥϣ Ϫϳϓ ϲϧΎόΗ ϲΗϟ΍ Εϗϭϟ΍ ϲϓ ΓΩ΋Ύϓ ΕϻΩόϣ ΔϳϣΎϧϟ΍ ϝϭΩϟ΍ ϰϠϋ νέϔϳ ϥϳΣ
.˺̂�Ωϳϓϭϛ ϯϭΩϋ ΔϠγϠγ έγϛ ϩΎΟΗ΍ ϲϓ ΏϫΫΗ ϥ΃ ϰϟϭϷ΍ ϥΎϛ ΔϬϳέϛ ϥϭϳΩ
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ˬΔϳϣϟΎόϟ΍ ΔΣλϟ΍ Δϣυϧϣϟ ϡΎόϟ΍ έϳΩϣϠϟ ΢ϳέλΗ ϲϓ �ϲΣλϟ΍ ΩϳΎϬΗέΑϷ΍
ϲϗϼΧ΃ ϝηϓ Ύϔη ϰϠϋ ϡϟΎόϟ΍ ϥ·ª ϝΎϗ ˬαϭγϳέΑϳϏ ϡϭϧΎϫΩ΃ αϭέΩϳΗ
ΡΎϘϠϟ΍ έϳϓϭΗ ϲϓ ΔϳϣϭϘϟ΍ ϲϧΑΗ ϰϟ· ϪΛϳΩΣ ϝϼΧ ϥϣ έηϳ ϥΎϛ ˬ©ϲΛέΎϛ
ΕΎϳϻϭϟ΍ϭ ΍Ωϧϛ� ϲγϠρϷ΍ ϲϟΎϣη ϝϭΩ ϥϣ ΩϳΩόϟ΍ ΕϠϫΎΟΗ ΩϘϟ �ϪϧϳίΧΗ ϲϓϭ
ϥϣ ϝϛ ΓϭϋΩ �ΔϳΑϭέϭϷ΍ ϝϭΩϟ΍ ϥϣ ΩϳΩόϟ΍ϭ ΓΩΣΗϣϟ΍ ΔϛϠϣϣϟ΍ϭ ΓΩΣΗϣϟ΍
Ύϣϛ ˬΡΎϘϠϟΎΑ ΔϘϠόΗϣϟ΍ Δϳέϛϔϟ΍ ΔϳϛϠϣϟ΍ Ωϋ΍ϭϗ ϖϳϠόΗϟ ΎϳϘϳέϓ· ΏϭϧΟϭ ΩϧϬϟ΍
Ύϣϣ αϛΎϓϭϛ ωϭέηϣϟ ϝϳϭϣΗϟ΍ ιϘϧ ϲϓ ΎΑΑγ ΔϳϟΎϣηϟ΍ ϝϭΩϟ΍ ϩΫϫ ΕϧΎϛ
ΩϳΩόϟ΍ ϥ΃ ϰϠϋ έΑόΗ ϲΗϟ΍ έϳέΎϘΗϟ΍ ϝυ ϲϓ ˬεϔϟ΍ έρΧϟ Ύοέόϣ ϪϠόΟϳ
ϡΎϋ ϝϭϠΣΑ ϯϭγ ΡΎϘϠϟ΍ ϥϣ ΍ϭΩϳϔΗγϳ ϥϟ ΔϳϣΎϧϟ΍ ϥ΍ΩϠΑϟ΍ ϲϓ ιΎΧηϷ΍ ϥϣ
΍Ωϧϛ �ΕΎΣΎϘϠϟ΍ ϥϳίΧΗΑ ΔϳϟΎϣηϟ΍ ϝϭΩϟ΍ Ϫϳϓ ϡϭϘΗ ϱΫϟ΍ Εϗϭϟ΍ ϲϓ ˬ˻˹˻˼
ϥϳΑ ϥϣϭ ˬϱΩϧϛ ϝϛϟ ΕΎΣΎϘϟ ΔγϣΧ ϝΩόϣΑ ΕΎρΎϳΗΣ΍ ΎϬϳΩϟ Εϣϛ΍έΗ ΎϫΩΣϭ
ΡΎϘϟª ΍Ϋϫ αϭγϳέΑϳϏ ϲϣγϳ �αϛΎϓϭϛ ϥϣ ϩΩ΍ΩϣΗγ΍ ϡΗ Ύϣ ΕΎΣΎϘϠϟ΍ ϩΫϫ

�³�ΩϳΎϬΗέΑϷ΍� ϱέλϧόϟ΍ ίϳϳϣΗϟ΍

ϰϟ· ˻˹˹˾ ϥϣ νϔΧϧ΍ ϱΫϟ΍ ˬϡϟΎόϟ΍ ϲϓ ωϭΟϟ΍ ΃ΩΑ �ϲ΋΍Ϋϐϟ΍ ΩϳΎϬΗέΑϷ΍
ΕϧΎϛ ϲΗϟ΍ ΕΎϳϭΗγϣϟ΍ ϰϟ· ϥϵ΍ ϝλϳϟ ˬϥϳΣϟ΍ ϙϟΫ Ϋϧϣ ωΎϔΗέϻ΍ ϲϓ ˬ˻˹˺˽
ϲΗϟ΍ ˬϥϳλϟ΍ ϭϫ ϩΎΟΗϻ΍ ΍ΫϬϟ ϲγϳ΋έϟ΍ ˯ΎϧΛΗγϻ΍ ϥΎϛϭ ˭˻˹˺˹ ϡΎϋ ΔϠΟγϣ
ΓΩΣΗϣϟ΍ ϡϣϷ΍ Δϣυϧϣ έϳέϘΗ έϳηϳϭ �˻˹˻˹ Δϧγ ϊϗΩϣϟ΍ έϘϔϟ΍ ϰϠϋ Εοϗ
ΔϳΫϐΗϟ΍ϭ ϲ΋΍Ϋϐϟ΍ ϥϣϷ΍ ϡ΍Ωόϧ΍ ΔϟΎΣ´ ˬ˻˹˻˺ ϡΎόϟ �ϭΎϔϟ΍� Δϋ΍έίϟ΍ϭ ΔϳΫϏϸϟ
ϡϟΎόϟ΍ ϲϓ ιΎΧη΃ ΔΛϼΛ ϝϛ ϥϣ ΩΣ΍ϭ ϥϣ ΏέϘϳ Ύϣ´ ϥ΃ ϰϟ· ˬ³ϡϟΎόϟ΍ ϲϓ
± ˻˹˻˹ ϡΎϋ ϲϓΎϛϟ΍ ˯΍Ϋϐϟ΍ ϰϠϋ ϝϭλΣϟ΍ ϥϣ ΍ϭϧϛϣΗϳ ϡϟ �έΎϳϠϣ ˻̄˼̀�
ΞϣΎϧέΑ ϊϗϭΗϳϭ �³ρϘϓ ΩΣ΍ϭ ϡΎϋ ϲϓ ιΧη ϥϭϳϠϣ ˼˻˹ ϭΣϧΑ έΩϘΗ ΓΩΎϳίΑ
ΎΑϳέϘΗ ϑϋΎοΗϳ ϥ΃ ϥϛϣϳ ωΎϳΟϟ΍ ΩΩϋ ϥ΃ ΓΩΣΗϣϟ΍ ϡϣϸϟ ϊΑΎΗϟ΍ ϲϣϟΎόϟ΍ ˯΍Ϋϐϟ΍
�³Δόϳέγ Ε΍˯΍έΟ· ΫΎΧΗ΍ ϡΗϳ ϡϟ Ύϣ´ ˬ˺̂ Ωϳϓϭϛ ΔΣ΋ΎΟ ˯΍ϭΗΣ΍ ϡΗϳ ϥ΃ ϝΑϗ

ΔϧϔΣ ΎϬγέΎϣΗ ϲΗϟ΍ Γέρϳγϟ΍ ˮΔΛϼΛϟ΍ Ε΍ΩϳΎϬΗέΑϷ΍ ϩΫϫ ˯΍έϭ ΏΑγϟ΍ ϭϫ Ύϣ
�ϲϣϟΎόϟ΍ ΩΎλΗϗϻ΍ ϰϠϋ ΕΎϣϭϛΣϟ΍ϭ ΕΎϛέηϟ΍ ϥϣ

1|ΎϳΟϭϟϭϧϛΗϟ΍ϭ ϡϠόϟ΍ ϰϠϋ Γέρϳγϟ΍

2|ΔϳϟΎϣϟ΍ ϡυϧϟ΍ ϰϠϋ ΔΑΎϗέϟ΍
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3|Ωέ΍ϭϣϟ΍ ϰϟ· ϝϭλϭϟ΍ ϝΑγ ϰϠϋ Γέρϳγϟ΍

4|ΔΣϠγϷ΍ ϰϠϋ Γέρϳγϟ΍

5|ΕϻΎλΗϻ΍ ϰϠϋ Γέρϳγϟ΍
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ϥϋ ΙΣΑϟ΍ ΎϬϘΗΎϋ ϰϠϋ ΕΫΧ΃ ϲΗϟ΍ ΔϳΛΣΑϟ΍ ΕΎγγ΅ϣϟ΍ ϥϣ ΔϋϭϣΟϣ ˬϥΣϧ
ϲϟ΍έΑϳϟϭϳϧϟ΍ ϑηϘΗϟ΍ ϥϋ ΔϣΟΎϧϟ΍ ϯΩϣϟ΍ ΔϠϳϭρ ΕΎϣίϷ΍ ϥϣ ϝϛ ϲϓ ΏΛϛ
ΝΎΗϧΈΑ Ύϧϣϗ έΎρϹ΍ ΍Ϋϫ ϲϓϭ ˬΔϳϣϧΗϟ΍ ˯ϭγϭ ΔΛΩΣΗγϣϟ΍ ϥϭϳΩϟ΍ Δϣυϧ΃ϭ
ϲϣϟΎϋ ϡΎυϧ ϰϟ· ΎϧΑ ϱΩ΅Η ϥ΃ νέΗϔϣϟ΍ ϥϣ ϲΗϟ΍ ΕΎγΎϳγϟ΍ ϥϣ ΔϋϭϣΟϣ
ϝΑϘΗγϣϟ΍ϭ έοΎΣϠϟ Δϳ΅έ � NIEO Γέϛϓ ϥϣ ΓΩϣΗγϣϟ΍ � ΎϧΗρΧ ϡΩϘΗ �ΩϳΩΟ
ϡΎυϧϟ΍ϭ Δϳρ΍έϘϣϳΩϟ΍ �Ύϳγϳ΋έ Ύϋϭοϭϣ έηϋ ϲϧΛ΍ ϝϭΣ έϭΣϣΗΗ ΏϳέϘϟ΍
ˬϝϳϐηΗϟ΍ ˬϡϳϠόΗϟ΍ ˬ˯΍Ϋϐϟ΍ ˬϥΎϛγϹ΍ ˬΔΣλϟ΍ ˬϝϳϭϣΗϟ΍ ˬΔ΋ϳΑϟ΍ ˬϲϣϟΎόϟ΍
ΔρΧϟ ϲγΎγϷ΍ ϝϛϳϬϟ΍ ϭϫ ΍Ϋϫ �ϲϣϗέϟ΍ ϡϟΎόϟ΍ϭ ΔϓΎϘΛϟ΍ ˬΓ΃έϣϟ΍ ˬΔϳΎϋέϟ΍

�ϝΑϘϣϟ΍ ϡΎόϟ΍ ϲϓ ΎϬΟΎΗϧ· ϡΗϳγ ϻΎϣΗϛ΍ έΛϛ΃

ϲϣϟΎόϟ΍ ϡΎυϧϟ΍ϭ Δϳρ΍έϘϣϳΩϟ΍
1|��˺̂˽˾� ΓΩΣΗϣϟ΍ ϡϣϷ΍ ϕΎΛϳϣ Δϳϣϫ΃ ϰϠϋ Ωϳϛ΄Ηϟ΍

2|ˬϕΎΛϳϣϟΎΑ ΓΩΣΗϣϟ΍ ϡϣϷ΍ ϲϓ ˯ΎοϋϷ΍ ϝϭΩϟ΍ ϡ΍ίΗϟ΍ ϰϠϋ έ΍έλϹ΍
ϥϳϠλϔϟ΍� ΓϭϘϟ΍ϭ ΕΎΑϭϘόϟ΍ ϡ΍ΩΧΗγΎΑ ΔϘϠόΗϣϟ΍ ΕΎΑϠρΗϣϟ΍ϭ ρΎϘϧϟ΍ ϙϟΫ ϲϓ ΎϣΑ

�ϊΑΎγϟ΍ϭ αΩΎγϟ΍

3|ϥϣϷ΍ αϠΟϣ ΎϬγέΎϣϳ ϲΗϟ΍ ΔϳέΎϛΗΣϻ΍ ΔρϠγϟ΍ ϲϓ έυϧϟ΍ ΓΩΎϋ·
ϥϣ έΧ΁ ϥϭΩ ϡγϗ ϰϠϋ ϰϠϋ έϳΑϛ ϝϛηΑ έΛ΅Η ϲΗϟ΍ Ε΍έ΍έϘϟ΍ ιΧϳ Ύϣϳϓ
έ΍ϭΣ ϲϓ ΓΩΣΗϣϟ΍ ϡϣϸϟ ΔϣΎόϟ΍ ΔϳόϣΟϟ΍ ϙ΍έη· ˭ϑ΍έρϷ΍ ΩΩόΗϣϟ΍ ϡΎυϧϟ΍

�ϲϣϟΎόϟ΍ ϡΎυϧϟ΍ ϝΧ΍Ω Δϳρ΍έϘϣϳΩϟ΍ ϝϭΣ ΩΎΟ

4|Δϣυϧϣ ϝΛϣ � ϑ΍έρϷ΍ ΩΩόΗϣϟ΍ ΕΎ΋ϳϬϟ΍ ϡΎϳϗ ϝϳΑγ ϲϓ ρϐοϟ΍
ϡϣϷ΍ ϕΎΛϳϣ ϥϣ ϝϛ ϊϣ ϖϔΗΗ ΙϳΣΑ ΎϬΗΎγΎϳγ ΔϏΎϳλΑ ± ΔϳϣϟΎόϟ΍ ΔΣλϟ΍
ΩϳίΗ ΔγΎϳγ ϱ΃ ϊϧϣ ˭�˺̂́˽� ϥΎγϧϹ΍ ϕϭϘΣϟ ϲϣϟΎόϟ΍ ϥϼϋϹ΍ϭ ΓΩΣΗϣϟ΍

�ΔϳϣϷ΍ϭ ΩέηΗϟ΍ϭ ωϭΟϟ΍ϭ έϘϔϟ΍ ϥϣ

5|ΕϻΎΟϣϟ΍ ϲϓ ϑ΍έρϷ΍ ΩΩόΗϣϟ΍ ϡΎυϧϟ΍ Δϳίϛέϣ ϰϠϋ Ωϳϛ΄Ηϟ΍
ϑ΍έΗϋϻ΍ ϊϣ ˬΔϳϟΎϣϟ΍ ΔϣυϧϷ΍ϭ ΔϳέΎΟΗϟ΍ ΔγΎϳγϟ΍ϭ ϥϣϷ΍ ϥϣ ϝϛϟ Δϳγϳ΋έϟ΍
ΕΎγγ΅ϣϟ΍ϭ ϲγϠρϷ΍ ϝΎϣη ϑϠΣ Δϣυϧϣ ϝΛϣ ΔϳϣϳϠϗϹ΍ ΕΎ΋ϳϬϟ΍ ϥ΄Α
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ϝΣϣ ϝΣΗ ΕΣο΃ Ωϗ ΔϳϣϧΗϟ΍ϭ ϱΩΎλΗϗϻ΍ ϥϭΎόΗϟ΍ Δϣυϧϣ ϝΛϣ ΔϘϳοϟ΍
ϲϓ �ΔϳϣϧΗϟ΍ϭ ΓέΎΟΗϠϟ ΓΩΣΗϣϟ΍ ϡϣϷ΍ έϣΗ΅ϣ ϝΛϣ� ΎϬΗϻΎϛϭϭ ΓΩΣΗϣϟ΍ ϡϣϷ΍

�ΔϬΟϭϣϟ΍ ΎϬΗΎγΎϳγ ΔϏΎϳλ

6|ϖϳϣόΗϭ ΔϳϣϳϠϗϹ΍ ΕΎϳϟϵ΍ ίϳίόΗ ϰϟ· ϑΩϬΗ ΕΎγΎϳγ ΔϏΎϳλ
�ΔϳϣΎϧϟ΍ ϥ΍ΩϠΑϟ΍ ϥϳΑ ϝϣΎϛΗϟ΍

7|ιΧϳ Ύϣϳϓ Ύϣϳγ ϻ � ϲϧϣϷ΍ ΝΫϭϣϧϟ΍ ϡ΍ΩΧΗγ΍ ϪΟϭ ϲϓ ϑϭϗϭϟ΍
�ϡϟΎόϟ΍ ϲϓ ΔϳϋΎϣΗΟϻ΍ ΕΎϳΩΣΗϟ΍ ΔϬΟ΍ϭϣϟ � Ε΍έΩΧϣϟ΍ϭ ΏΎϫέϹ΍

8|ϊϣ ˬΔϳέϛγόϟ΍ Δϋίϧϟ΍ϭ ΢ϠγΗϟ΍ ϭΣϧ ϪΟϭϣϟ΍ ϕΎϔϧϺϟ ϑϘγ ϊοϭ
�Ρϼγϟ΍ Δϋϭίϧϣϟ΍ ΕΎΣΎγϣϟ΍ ϰϠϋ Ωϳϛ΄Ηϟ΍

9|ΝΎΗϧϹ΍ ϝϳϭϣΗ ϭΣϧ ΔΣϠγϷ΍ ΝΎΗϧ· ϰϠϋ ΔϘϔϧϣϟ΍ Ωέ΍ϭϣϟ΍ ϪϳΟϭΗ ΓΩΎϋ·
�ΎϳϋΎϣΗΟ΍ Ωϳϔϣϟ΍

10|ρϘϓ αϳϟϭ ˬΏϭόηϟ΍ ϑϠΗΧϣϟ ΔΣΎΗϣ ϕϭϘΣϟ΍ ϊϳϣΟ ϥ΃ ϥϣ Ωϛ΄Ηϟ΍
ϻ΃ϭ ϊϳϣΟϠϟ Δϟϭϔϛϣ ϕϭϘΣϟ΍ ϩΫϫ ϥϭϛΗ ϥ΃ ΏΟϳ ˭Δϳϧόϣϟ΍ ΔϟϭΩϟ΍ ϲϧρ΍ϭϣ
Ώϭόηϟ΍ϭ Γ΃έϣϟ΍ ϝΛϣ ΎϬηϳϣϬΗ ϡΗϳ ϲΗϟ΍ ϊϣΗΟϣϟ΍ ΕΎϧϭϛϣ νόΑ ˯ΎϧΛΗγ΍ ϡΗϳ
ϱϭΫϭ ϥϳϠΟγϣϟ΍ έϳϏ ιΎΧηϷ΍ϭ ϥϳέΟΎϬϣϟ΍ϭ ϥϳϧϭϠϣϟ΍ϭ ΔϳϠλϷ΍

�˯΍έϘϔϟ΍ϭ ΓΩϬροϣϟ΍ ϑ΋΍ϭρϟ΍ϭ ϥϳϳϠΛϣϟ΍ϭ ΔλΎΧϟ΍ ΕΎΟΎϳΗΣϻ΍

Δ΋ϳΑϟ΍
1|ΔϳϣϧΗϟ΍ϭ Δ΋ϳΑϟΎΑ ϲϧόϣϟ΍ ΓΩΣΗϣϟ΍ ϡϣϷ΍ έϣΗ΅ϣ ΕΎΟέΧϣ ϰϟ· ΓΩϭόϟΎΑ

ϡίϟ΃ ϪϧΈϓ ˬ©ΔϧϳΎΑΗϣϟ΍ ϥϛϟϭ ΔϛέΗηϣϟ΍ ΕΎϳϟϭ΅γϣϟ΍ª ϥ΄ηΑ ˺̂̂˻ ϡΎόϟ
ΥΎϧϣϟ΍ ΔΛέΎϛ ιΧϳ Ύϣϳϓ ΔϳΧϳέΎΗ Δϳϟϭ΅γϣ ϝϣΣΗΗ ϲΗϟ΍ϭ ΔϣΩϘΗϣϟ΍ ϥ΍ΩϠΑϟ΍
Γέ΍έΣϟ΍ ΔΟέΩ ωΎϔΗέ΍ ϑϗϭ ϝΟ΃ ϥϣ ϥϭΑέϛϟ΍ ΕΎΛΎόΑϧ΍ νϔΧ ϲϓ ϊϳέγΗϟΎΑ

�Δϳϭ΋ϣ ΔΟέΩ ˺̄˾ ϲϓ ΓΩΩΣϣϟ΍ϭ ΝέΣϟ΍ ϰϟϭΗγϣϟ΍ ϕϭϓ ΔϳϣϟΎόϟ΍

2|ϰϟ· ΩέϔϠϟ ϥϭΑέϛϟ΍ ΕΎΛΎόΑϧ΍ ϝΩόϣ νϳϔΧΗΑ ΔϣΩϘΗϣϟ΍ ϥ΍ΩϠΑϟ΍ ΔΑϟΎρϣ
ϖϳέϔϟ΍ ϩέΑΗϋ΍ Ύϣ ϭϫϭ ˬ˻˹˼˹ ϡΎϋ ϝϭϠΣ ϊϣ ϥρ ˻̄˼ ώϠΑϳ ϰλϗ΃ ΩΣ
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ϪϘϳϘΣΗ νϭέϔϣϟ΍ ϲϣϟΎόϟ΍ ργϭΗϣϟ΍ ΥΎϧϣϟ΍ έϳϐΗΑ ϲϧόϣϟ΍ ϲϟϭΩϟ΍ ϲϣϭϛΣϟ΍
�Δϳϭ΋ϣ ΔΟέΩ ˺̄˾ ϰϟ· ϱέ΍έΣϟ΍ αΎΑΗΣϻ΍ ΓέϫΎυ ϥϣ ΩΣϟ΍ ϝΟ΃ ϥϣ

3|Γέϛϟ΍ ϝΎϣη ϲϓ ΔϣΩϘΗϣϟ΍ ϥ΍ΩϠΑϟ΍ ϡϳΩϘΗ Γέϭέο ϰϠϋ Ωϳϛ΄Ηϟ΍
ΕΎΛΎόΑϧ΍ ϥϋ ΔϣΟΎϧϟ΍ έ΍έοϷ΍ϭ έ΋ΎγΧϟ΍ ϥϋ ΔϳΧΎϧϣ ΕΎοϳϭόΗ ΔϳοέϷ΍
ΔϣΎόϟ΍ ΔϳΗΣΗϟ΍ ΔϳϧΑϟ΍ ϝϳϭϣΗ ΕΎλλΧϣ ϥϣ ϊϓέϟ΍ ϰϟ· ΔϓΎοϹΎΑ ϥϭΑέϛϟ΍
�ϥϭΑέϛϟ΍ ϰϠϋ Δϣ΋ΎϘϟ΍ ΔϗΎρϟ΍ ϰϠϋ ΩΎϣΗϋϻ΍ ϝΣϣ ϝΣΗ ϝ΋΍ΩΑ έϳϓϭΗ Ωλϗ

4|έϳϐΗ ϥ΄ηΑ αϳέΎΑ ΔϳϗΎϔΗ΍ ϥϋ ΕοΧϣΗ ϲΗϟ΍ ΕΎϣ΍ίΗϟϻΎΑ ˯Ύϓϭϟ΍
ϡΗϳ Ύϳϭϧγ έϻϭΩ έΎϳϠϣ ˺˹˹ ΔϣΩϘΗϣϟ΍ ϥ΍ΩϠΑϟ΍ ϡϳΩϘΗ ϰϠϋ ιϧΗ ϲΗϟ΍ϭ ΥΎϧϣϟ΍
ϑϳϛΗϟ΍ ΕΎΟΎϳΗΣϻ΍ ϩΫϫ ϝϣηΗϭ ˬΔϳϣΎϧϟ΍ ϥ΍ΩϠΑϟ΍ ΕΎΟΎϳΗΣ΍ ΔϳΑϠΗϟ ΎϬλϳλΧΗ
ΔϳϣΎϧϟ΍ ϥ΍ΩϠΑϟ΍ ϝϣΣΗΗ ϱΫϟ΍ϭ ˬϲΧΎϧϣϟ΍ έϳϐΗϠϟ ΔϳΛέΎϛϟ΍ Ε΍έϳΛ΄Ηϟ΍ ϊϣ ϡϠϗ΄Ηϟ΍ϭ

�ϪΗΎόΑΗ �Γέϳϐλϟ΍ ΔϳέίΟϟ΍ ϝϭΩϟ΍ϭ ΔοϔΧϧϣϟ΍ ϥ΍ΩϠΑϟ΍ Ύϣϳγ ϻ�

5|ϑϳϔΧΗϟ΍ϭ ϑϳϛΗϠϟ ΔϳϣΎϧϟ΍ ϥ΍ΩϠΑϟ΍ ϰϟ· ϝϳϭϣΗϟ΍ϭ ΎϳΟϭϟϭϧϛΗϟ΍ ϝϳϭΣΗ
�ϥϭΑέϛϟ΍ ϰϠϋ Δϣ΋ΎϘϟ΍ ΔϗΎρϟ΍ Δϣυϧ΃ ϥϋ ΍ΩϳόΑ ˬΔϳϟΎΣϟ΍ ΔϳΛέΎϛϟ΍ έΎΛϵ΍ ϥϣ

6|ϩΎϳϣϟ΍ϭ ΔΑέΗϟ΍ ϥϣ ϝϛ ΙϳϭϠΗ ϥϋ Δϟϭ΅γϣϟ΍ ΔϣΩϘΗϣϟ΍ ϝϭΩϟ΍ ΔΑϟΎρϣ
Δϳϭϭϧϟ΍ ΕΎϳΎϔϧϟ΍ ϙϟΫ ϲϓ ΎϣΑ � ΓέρΧϟ΍ϭ ΔϣΎγϟ΍ ΕΎϳΎϔϧϟ΍ ϝϼΧ ϥϣ ˯΍ϭϬϟ΍ϭ
�ΔϣΎγϟ΍ ΕΎϳΎϔϧϟ΍ ϡ΍ΩΧΗγ΍ϭ ΝΎΗϧϹ ΩΣ ϊοϭϭ ϑϳυϧΗϟ΍ ϑϳϟΎϛΗ ϝϣΣΗΑ ±

7|ϑϳϔΧΗ ϰϠϋ έΩΎϗ ΝΫϭϣϧ ϭΣϧ ϲϟΎϘΗϧ΍ ΞϣΎϧέΑ ϊοϭ Γέϭέο
ϖγΗϣ ˬ΢ο΍ϭ έΎρ· ϝϼΧ ϥϣ ϥϭΑέϛϟ΍ ϰϠϋ Δϣ΋ΎϘϟ΍ ΔϗΎρϟ΍ Δϣυϧ΃ ϑϳϳϛΗϭ
ϲϐΑϧϳϭ �ΔϳϣΎϧϟ΍ ϥ΍ΩϠΑϟ΍ ϲϓ ϊοϭϟ΍ ΔϳϠΟΎϋ ϯΩϣ ϰϠϋ ΡΎΣϟϹ΍ ϊϣ ϑϳϛϣϭ
ϥ΍ΩϠΑϟ΍ ϩΫϬϟ ϥϭϛϳ ϥ΃ ϰϠϋ ΔϳϣΎϧϟ΍ ϥ΍ΩϠΑϠϟ ϝϳϭϣΗ Ε΍ϭϧϘΑ ϙϟΫ ϥέΗϘϳ ϥ΃
ΎϘϓϭ Ε΍ϭϧϘϟ΍ ϩΫϫ ϝϳΩόΗ ϡΗϳ ϥ΃ϭ ˬϝΣ΍έϣϟ΍ ϑϠΗΧϣ ϲϓ ΓέηΎΑϣ ΔϛέΎηϣ
ϩΫϫ ϖϳέρϟ΍ ΔρέΎΧ �ϝϳϭϣΗϟ΍ ϖϳγϧΗϟ Ω΍ΩόΗγϻ΍ ϯΩϣϭ ΕΎΟΎϳΗΣϻ΍ ϡΟΣϟ
ϡΎΧϟ΍ Ω΍ϭϣϟ΍ έϳϓϭΗ ϰϟ· ΝΎΗΣΗγ ˬϯέΑϛϟ΍ ϝϭΩϟ΍ ϊϣ ϖϳγϧΗϟ΍ ϰϠϋ Δϣ΋ΎϘϟ΍ϭ

�ΏϳέϘϟ΍ ϝΑϘΗγϣϟ΍ ϲϓ ΔϗΎρϠϟ ϝΎϘΗϧ΍ ϱϷ
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ϝϳϭϣΗϟ΍
1|ϥ΍ΩϠΑϠϟ ΔϛϬϧϣϟ΍ ΔϳΟέΎΧϟ΍ ϥϭϳΩϟ΍ ϊϳϣΟΑ Δϗϼϋ ϲϓ νϭΎϔΗϟ΍ ΓΩΎϋ·

�ΔϳϣΎϧϟ΍

2|ϲϓ ΎϣΑ ˬϱέΎϣόΗγϻ΍ ΏϬϧϟ΍ ϥϋ ΕΎοϳϭόΗϟ΍ ϝϭΣ ΕΎηϗΎϧϣϟ΍ ˯ΩΑ
�ϕΎϗέΗγϻ΍ ϙϟΫ

3|έϳϐϟ΍ ΔϳΑϳέοϟ΍ Ε΍Ϋϼϣϟ΍ ϲϓ ΓΩϭΟϭϣϟ΍ ϝϭλϷ΍ ΓέΩΎλϣ
�Δϋϭέηϣ

4|ϥϭϳέΎΟΗϟ΍ ϥϭοέϘϣϟ΍ ΎϬοέϔϳ ϲΗϟ΍ ΓΩ΋Ύϔϟ΍ έΎόγϷ ϑϳϘγΗ ΩΎϣΗϋ΍
�ΔϳϣΎϧϟ΍ ϥ΍ΩϠΑϟ΍ ϰϠϋ ϑ΍έρϷ΍ ϭΩΩόΗϣϭ

5|ΕΎϳγϧΟϟ΍ ΓΩΩόΗϣϟ΍ ΕΎϛέηϟ΍ ϯΩϟ ΡΎΑέϷ΍ ϝϳϭΣΗ Δρηϧ΃ ϥϣ ΩΣϟ΍
ΎϫΩϟϭΗ ϲΗϟ΍ ΔϳϣϟΎόϟ΍ ΡΎΑέϷ΍ ΔλΣ ϰϠϋ ΔΑϳέονέϔϟ ΩΣϭϣ ΞϬϧ ΩΎϣΗϋ΍ϭ

�ΕΎϳγϧΟϟ΍ ΓΩΩόΗϣϟ΍ ΕΎϛέηϠϟ ΔόΑΎΗϟ΍ ΕΎϛέηϟ΍

6|�Ι΍έϳϣϟ΍ϭ ΓϭέΛϟ΍ ϰϠϋ Ώ΋΍έο ϖϳΑρΗ

7|α΃έ ΏγΎϛϣ ϝΛϣ ˬϝΧΩϟ΍ ϰϠϋ Ώ΋΍έοϠϟ ϰϠϋ΃ ΕϻΩόϣ ϖϳΑρΗ
ΔϳέΎΑΗϋ΍ ΕΎϧΎϳϛϟ ΔϳϟΎϣϟ΍ ΔΑέΎοϣϟ΍ ϝϼΧ ϥϣ ΔϳΗ΄Ηϣϟ΍ ϙϠΗ ΎλϭλΧϭ ˬϝΎϣϟ΍

�Δϳϓέλϣ έϳϏ

8|ΕΎϣΩΧϟ΍ ϡΟΣϭ έϭΩ ϊϳγϭΗ ϝϼΧ ϥϣ ϲϓέλϣϟ΍ ϡΎυϧϟ΍ ΔρέϘϣΩ
ΕΎϣΩΧϟΎΑ ϖϠόΗϳ Ύϣϳϓ ΔϳϓΎϔηϟ΍ϭ ϡϳυϧΗϟ΍ ϥϣ Ωϳίϣ ϖϳΑρΗϭ ΔϣΎόϟ΍ Δϳϓέλϣϟ΍

�ΔλΎΧϟ΍ Δϳϓέλϣϟ΍

9|ΔϳέΎΟΗϟ΍ ϙϭϧΑϠϟ Δϧϳόϣ Δϳϭ΋ϣ ΔΑγϧ ϲϓ ϝΛϣΗϣ ϑϘγ νέϓ
�ΔΑέΎοϣϟ΍

10|ϝΛϣ ˬΔϧϳόϣ ϊϠγ ϰϠϋ ϙϭϧΑϟ΍ ΎϬοέϔΗ ϲΗϟ΍ ΓΩ΋Ύϔϟ΍ έΎόγ΃ ϡϳυϧΗ
�ϥΎϛγϹ΍ νϭέϗ
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11|�ϪΑϳέϬΗ ϊϧϣ Ωλϗ ϝΎϣϟ΍ α΃έϟ ρΑ΍ϭο ϊοϭ

12|ΔϳϣϧΗϟ΍ Ξϣ΍έΑ ϝϳϭϣΗϟ ϱέηΑϟ΍ έλϧόϟ΍ ΎϫέϭΣϣ ϥϭϛϳ ϝ΋΍ΩΑ ΩΎΟϳ·
�ϲϟϭΩϟ΍ ϙϧΑϟ΍ϭ ϲϟϭΩϟ΍ ΩϘϧϟ΍ ϕϭΩϧλ ΎϫΩϭϘϳ ϲΗϟ΍

13|�ΔϳϣϳϠϗϹ΍ ΔϳέΎΟΗϟ΍ ΔΣϟΎλϣϠϟ ΕΎϳϟ΁ ˯Ύηϧ· ϰϠϋ ϊϳΟηΗϟ΍

14|ϲϓϼΗ Ωλϗ ΩϋΎϘΗϟ΍ ϖϳΩΎϧλΑ ϖϠόΗϳ Ύϣϳϓ ΔϣέΎλ Δϣυϧ΃ ϖϳΑρΗ
˯Ύηϧ· ϊϳΟηΗ ϊϣ ˬΔϳϟΎϣϟ΍ ΕΎΑέΎοϣϟ΍ ϲϓ έϭϬΗΑ αΎϧϟ΍ Ε΍έΧΩϣ ϡ΍ΩΧΗγ΍

�ϡΎόϟ΍ ωΎρϘϠϟ ΩϋΎϘΗ ϖϳΩΎϧλ

ΔΣλϟ΍
1|ϭ΃ ˺̂�ΩϳϓϭϛΑ έϣϷ΍ ϖϠόΗ ˯΍ϭγ ΢ϳϘϠΗϟ΍ ˯΍έϭ ϥϣ ΏΑγϟ΍ ϡϳΩϘΗ

�ΔϳϠΑϘΗγϣϟ΍ ν΍έϣϷΎΑ

2|ΔϳϭΩϷ΍ ϰϠϋ ω΍έΗΧϻ΍ Ε΍˯΍έΑΑ ΔϘϠόΗϣϟ΍ ρΑ΍ϭοϟ΍ ϥϋ ϲϠΧΗϟ΍
�ΔϳϣΎϧϟ΍ ϥ΍ΩϠΑϟ΍ ϰϟ· ΎϳΟϭϟϭϧϛΗϟ΍ϭ ΔϳΑρϟ΍ ϡϭϠόϟ΍ ϥϣ ϝϛ ϝϘϧ ϝϳϬγΗϭ ΔϳγΎγϷ΍

3|ΔϣΎόϟ΍ ΔϳΣλϟ΍ ΔϣυϧϷ΍ ιΧϳ Ύϣϳϓ ϱέΎΟΗϟ΍ έϛϔϟ΍ ϥϣ ιϠΧΗϟ΍
�ωΎρϘϟ΍ ΍Ϋϫ ϲϓ έΎϣΛΗγϻ΍ ΓΩΎϳίϭ έϳϭρΗϭ

4|ϥ΍ΩϠΑϟ΍ ϲϓ ιΧϷΎΑϭ ϡΎόϟ΍ ωΎρϘϟ΍ ϲϓ ϲϧϻΩϳλϟ΍ ΝΎΗϧϹ΍ έϳϭρΗ
�ΔϳϣΎϧϟ΍

5|Ε΍ΩϳΩϬΗϟΎΑ Δϳϧόϣ ΓΩΣΗϣϟ΍ ϡϣϸϟ ΔόΑΎΗ ΔϳϟϭΩ ΔϳϣϭϛΣ Δ΋ϳϫ ϝϳϛηΗ
�ΔϳΣλϟ΍

6|ϻ Ε΍�ϥϳϳΣλϟ΍ Ε΍�ϥϳϠϣΎόϟ΍ ΕΎΑΎϘϧ ϪΑόϠΗ ϱΫϟ΍ έϭΩϟ΍ ίϳίόΗϭ ϡϋΩ
�ϡΎϋ ϝϛηΑ ΩΎλΗϗϻ΍ ϲϓ ϭ΃ ϝϣόϟ΍ ϥϛΎϣ΃ ϲϓ ˯΍ϭγ

7|ϖρΎϧϣϟ΍ ϲϓ ϥϳΩΟ΍ϭΗϣϟ΍ ιΎΧηϸϟ ϲΑρ ΏϳέΩΗ έϳϓϭΗ ϰϠϋ ϝϣόϟ΍
�ΔϳΣλϟ΍ ΕΎϣΩΧϠϟ ϝϭλϭϟ΍ ϥϣ ΔϣϭέΣϣϟ΍ ϖρΎϧϣϟ΍ϭ Δϳϔϳέϟ΍
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8|Δϣυϧϣ ϝΛϣ ρ΋Ύγϭ έΑϋ ϙϟΫ ϲϓ ΎϣΑ ˬϲΑρϟ΍ ϥϣΎοΗϟ΍ ϕΎρϧ ϊϳγϭΗ
�ΔϳϣϳϠϗϹ΍ ΕΎ΋ϳϬϟΎΑ ΔρΑΗέϣϟ΍ ΔϳΣλϟ΍ ΕΎϳΩΗϧϣϟ΍ϭ ΔϳϣϟΎόϟ΍ ΔΣλϟ΍

9|ίίόΗϭ ϲϣΣΗ ϥ΃ ΎϬϧ΄η ϥϣ ϲΗϟ΍ Ε΍˯΍έΟϹ΍ϭ ΕϼϣΣϟ΍ ΩηΣ
�ΔϳγϧΟϟ΍ϭ ΔϳΑΎΟϧϹ΍ ϕϭϘΣϟ΍

10|ΕΎΑϭέηϣϠϟ ΔΟΗϧϣϟ΍ ϯέΑϛϟ΍ ΕΎϛέηϟ΍ ϰϠϋ Ώ΋΍έο νέϓ
Ε΍έϳΛ΄Η Ε΍Ϋ ΎϬϧ΃ ΔϳϟϭΩϟ΍ ΔϳΣλϟ΍ ΕΎϣοϧϣϟ΍ ΎϫέΑΗόΗ ϲΗϟ΍ϭ ΔϣόρϷ΍ϭ
ϰϟ· ϱΩ΅Η ϲΗϟ΍ ϙϠΗ ϝΛϣ� ϡΎϋ ϝϛηΑ ΔϣΎόϟ΍ ΔΣλϟ΍ϭ ϝΎϔρϷ΍ ϰϠϋ Γέοϣ

��ϯέΧϷ΍ Δϧϣίϣϟ΍ ν΍έϣϷ΍ ϭ΃ Δϧϣγϟ΍

11|ΔϳϭΩϷ΍ ΕΎϛέηϟ ΔϳΎϋΩϟ΍ ΕΎϘϔϧϭ ΔϳΟϳϭέΗϟ΍ ΔρηϧϷ΍ ϥϣ ΩΣϟ΍

12|ϥϣ ΎϬϳϟ· ϝϭλϭϟ΍ ϥϛϣϳ ϲΗϟ΍ ιϳΧηΗϟ΍ ίϛ΍έϣ ϥϣ ΔϛΑη έϳϓϭΗ
ΕΎϔλϭϟ ϡέΎλ ϡϳυϧΗ ϊϣ ˬϡΎόϟ΍ ωΎρϘϟ΍ ϝΑϗ ϥϣ Δϟϭϣϣϟ΍ϭ ϊϳϣΟϟ΍ ϝΑϗ

�ΎϫέΎόγ΃ϭ ΔϳλϳΧηΗϟ΍ Ε΍έΎΑΗΧϻ΍

13|�ΔϣΎόϟ΍ ΔΣλϟ΍ Δϣυϧ΃ ϥϣ ˯ίΟϛ ϲγϔϧϟ΍ Νϼόϟ΍ ϡϳΩϘΗ

ϥΎϛγϹ΍
1|ΔϋϭϧΗϣ ˯ΎϳΣ΃ έϳϭρΗ ϰϠϋ ίϳϛέΗϟ΍ ϊϣ ΔϳϓΎϛ ϥϛΎγϣ έϳϓϭΗ ϥΎϣο

�ΔϳέΎΟΗϭ Δϳϧϛγ ϖρΎϧϣ ΎϬϳϓ έϓϭΗΗ

2|�Δϳϧϛγϟ΍ Ε΍ΩΣϭϟ΍ Ε΍έΎΟϳ· ϰϠϋ ρΑ΍ϭο ϊοϭ

3|ϲϓ ΎϬϧϣ ΓΩΎϔΗγϻ΍ ϝϼΧ ϥϣ ΓέϏΎηϟ΍ Ε΍έΎϘόϟ΍ ϑϳυϭΗ ΓΩΎϋ·
�Δϳϧϛγ Ε΍ΩΣϭ ϭ΃ ΔϳόϣΗΟϣ ίϛ΍έϣ

4|ϝϘϧϟ΍ Δϣυϧ΄Α ΔρΑΗέϣϟ΍ Δϳϧϛγϟ΍ ϊϳέΎηϣϟ΍ ϑϳυϭΗ ΓΩΎϋ·ϭ ΩϳϳηΗ
�Ε΍έΎϳγϟ΍ ϝΛϣ ιΎΧϟ΍ ϝϘϧϟ΍ ϰϟ· ΔΟΎΣϟ΍ ϥϣ ϝϳϠϘΗϟ΍ ϝϳΑγ ϲϓ ϡΎόϟ΍
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5|έϓϭΗΗ ϥ΃ έΗϣ ˻˹˹˹ ϥϋ ΎϬϋΎϔΗέ΍ Ωϳίϳ ϲΗϟ΍ ϲϧΎΑϣϟ΍ ϊϳϣΟ ΔΑϟΎρϣ
�Δϳγϣη Ρ΍ϭϟ΃ ϭ΃ ˯΍έοΧ ΢ργ΃ ϰϠϋ

6|ΔϣϬϣ ΔΑγϧ ΎϬϟ ΓέϛΗΑϣ Ω΍ϭϣ Δργ΍ϭΑ ΓΩϳΩΟ Δϳϧϛγ Ε΍ΩΣϭ έϳϭρΗ
�Δϳέ΍έΣϟ΍ ΔϣϭΎϘϣϟ΍ ϥϣ

˯΍Ϋϐϟ΍
1|�ΔϳϣϳϠϗϹ΍ ϭ΃ Δϳϧρϭϟ΍ ˯΍ϭγ Δϳ΋΍Ϋϐϟ΍ ϡυϧϟ΍ ίϳίόΗ

2|ϲϓ Ύϫ΅Ύϐϟ·ϭ � ϑ΍έρϷ΍ ΓΩΩόΗϣϟ΍ϭ Δϳ΋ΎϧΛϟ΍ ΕΎϳϗΎϔΗϻ΍ ΔόΟ΍έϣ
Δϳ΋΍Ϋϐϟ΍ ϡυϧϟ΍ ΏϗΎόΗ ϭ΃ έοΣΗ ϲΗϟ΍ ± έϣϷ΍ ΏϠρΗ ΍Ϋ· ϯέΧ΃ ϥΎϳΣ΃

�ΔϣΎόϟ΍ ΔϳΫϏϷ΍ ΕΎϳϧΗϘϣϭ ΔϣΎόϟ΍

3|ΕΎϳϟ΁ ϡ΍ΩΧΗγ΍ ϰϠϋ Δϣ΋ΎϘϟ΍ ΔϣΩϘΗϣϟ΍ ϝϭΩϟ΍ ΕΎγέΎϣϣϟ ΩΣ ϊοϭ
ϝΟ΃ ϥϣ ΔϳϣΎϧϟ΍ ϥ΍ΩϠΑϟ΍ ϰϠϋ Δϧϳόϣ ΕΎγΎϳγ νέϓ Ωλϗ ΔϳϣϟΎόϟ΍ ΓέΎΟΗϟ΍
Ωϋ΍ϭϗ ϖϳΑρΗ ˭ϯέΑϛϟ΍ ΕΎϛέηϟΎΑ ΔλΎΧϟ΍ Δϳϋ΍έίϟ΍ ΔϳέΎΟΗϟ΍ ϝΎϣϋϷ΍ ϡϋΩ
ωΎοΧ· ϝΟ΃ ϥϣ ϻ ˬΔϳϣϧΗϟ΍ ϝΑγ ϝϳϬγΗ ϝΟ΃ ϥϣ ΔϳϣϟΎόϟ΍ ΓέΎΟΗϟ΍ Δϣυϧϣ

�ΔϳϣΎϧϟ΍ ϥ΍ΩϠΑϟ΍

4|ˬΏόηϠϟ ϙέΗηϣ Ωέϭϣϛ ΎϬΑ ϑ΍έΗϋϻ΍ ϊϣ ˬϲο΍έϷ΍ ϊϳίϭΗ ΓΩΎϋ·
ΕΎϛϠΗϣϣ ϰϠϋ ϑϘγ ϊοϭϭ ϲο΍έϷ΍ ΔϳϛϠϣ ϡΟΣ ϥϣ ΩΣϟ΍ ϰϟ· ΔϓΎοϹΎΑ

�ΕΎϛέηϟ΍ϭ Εϼ΋Ύόϟ΍

5|ϙϟΫΑ ΔρΑΗέϣϟ΍ ΔϳΗΣΗϟ΍ ΔϳϧΑϟ΍ϭ ϡ΍ΩΗγϣϟ΍ ϱέϟ΍ ϥϣ ϝϛ έϳϭρΗ
ϲϓ Δϋ΍έίϟ΍ ϰϠϋ ϥϳϋέ΍ίϣϟ΍ ΓΩϋΎγϣ Ωλϗ ϡΎόϟ΍ ωΎρϘϟ΍ ϝΑϗ ϥϣ Δϟϭϣϣϟ΍

�Ωϳ΍ίΗϣ ϝϛηΑϭ ΓϭΎγϗ έΛϛ΃ ΕΣΑλ΃ ϲΗϟ΍ ΔϳΧΎϧϣϟ΍ ϑϭέυϟ΍ ϝυ
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6|˯ΎοϘϟ΍ ϰϠϋ ιΎΧ ϝϛηΑ ίϳϛέΗϟ΍ ϊϣ ˬΔϣΎϋ ϊϳίϭΗ Δϣυϧ΃ ˯ΎϧΑ
�ωϭΟϟ΍ ϰϠϋ

7|ϥ΍ΩϠΑϟ΍ ϲϓ ϥϳϋέ΍ίϣϠϟ ϡΩϘϣϟ΍ ϡΎόϟ΍ ϡϋΩϟ΍ ϥϣ ϊϓέϟ΍ϭ ίϳίόΗ
ϲΑϠϳ ϖ΋ϻ ϝΧΩ έϳϓϭΗ ϥϣ ϲϋ΍έίϟ΍ ϥ΍Ωϳϣϟ΍ ϲϓ ϝΎϣόϟ΍ ϥϛϣΗϳ ϲϛϟ ΔϳϣΎϧϟ΍

�ϡϬΗΎΟΎϳΗΣ΍

8|ϰϠϋ υΎϔΣϟ΍ ϝΟ΃ ϥϣ ϥϳϋέ΍ίϣϠϟ ΔϳϧΎϣΗ΋ϻ΍ ΔϣυϧϷ΍ έϳϭρΗ
�ωέ΍ίϣϟ΍ ϝΧΩ ϑ΍ίϧΗγ΍ ΏϧΟΗϭ Δϋ΍έίϟ΍

9|ΔϛέΎηϣϟ΍ ϊϳΟηΗϭ ˯΍Ϋϐϟ΍ ϥϣ ϲϧϭΎόΗϟ΍ ωΎρϘϟ΍ ΔϳΟΎΗϧ· ίϳίόΗ
�ϊϳίϭΗϟ΍ Δϣυϧ΃ϭ ΔϳΫϏϷ΍ ΝΎΗϧ· ϲϓ ΔϳΑόηϟ΍

10|Δϳϧϓ ΓΩϋΎγϣϭ ΔϣϭϋΩϣ ϝϳλΎΣϣϭ ΔϔϠϛΗϟ΍ νϔΧϧϣ ϥΎϣΗ΋΍ έϳϓϭΗ
�ΔϳϧϭΎόΗϟ΍ ϕ΍ϭγϷ΍ϭ ωέ΍ίϣϟ΍ ˯ΎηϧϹ ϲο΍έ΃ϭ ΔϳϧΎΟϣ

11|ϖϓ΍έϣ ϙϟΫ ϲϓ ΎϣΑ ˬϡΎόϟ΍ ωΎρϘϟ΍ ϥϣ Δϟϭϣϣ ϝϘϧ ΕΎϛΑη έϳϭρΗ
�ϕ΍ϭγϷ΍ ϰϟ· έΎϐλϟ΍ ϥϳϋέ΍ίϣϟ΍ ΕΎΟΗϧϣ ϝϭλϭ ϥΎϣο Ωλϗ ˬϥϳίΧΗϟ΍

12|�ΔϧΎοΣϟ΍ έϭΩϭ ΔϣΎόϟ΍ αέ΍ΩϣϠϟ ϲΣλ ˯΍ΫϏ έϳϓϭΗ

13|�Δ΋ϳΑϟ΍ϭ Δϣ΍ΩΗγϣϟ΍ Δϋ΍έίϟΎΑ ΔϘϠόΗϣϟ΍ ΔϳϣϠόϟ΍ϭ Δϳϧϔϟ΍ Ε΍έΩϘϟ΍ ˯ΎϧΑ

14|ΔϳϧϭϧΎϘϟ΍ έρϷ΍ ίϳίόΗ ϊϣ έϭΫΑϟ΍ ϰϠϋ ΕΎϋ΍έΗΧϻ΍ Ε΍˯΍έΑ ˯Ύϐϟ·
ΔϳέΎΟΗϟ΍ ϝΎϣϋϷ΍ ΎϬϳϓ ϡϛΣΗΗ ϊϠγ ϰϟ· ΎϬϠϳϭΣΗ ϥϣ ΔϳϠΣϣϟ΍ έϭΫΑϟ΍ ΔϳΎϣΣϟ

�Δϳϋ΍έίϟ΍

ϡϳϠόΗϟ΍
1|ϡϳϠόΗϟ΍ έϳϭρΗϭ ίϳίόΗ ϙϟΫ ϝϣηϳϭ ˬϡϳϠόΗϟ΍ ϥϋ ΔόϠγϟ΍ Δϔλ ωίϧ

�ΔλΧλΧϟ΍ ϥϣ ΩΣϟ΍ ϊϣ
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2|�ΔϳϣϳϠόΗϟ΍ ΕΎγγ΅ϣϟ΍ ϲϓ ϥϳϣϠόϣϟΎΑ ρϭϧϣϟ΍ έϭΩϟ΍ ίϳίόΗ

3|ϥϣ ϊϣΗΟϣϟ΍ ϲϓ ΔϣϭέΣϣϟ΍ ΕΎϋΎρϘϠϟ ΏγΎϧϣϟ΍ ΏϳέΩΗϟ΍ ϥΎϣο
�ϥϳϣϠόϣ ΍ϭΣΑλϳ ϥ΃ ϥϳέΩΎϗ ΍ϭϧϭϛϳ ϥ΃ ϝΟ΃

4|�Δϳϣϗέϟ΍ ΕΎϳϧΎϛϣϹ΍ϭ ˯ΎΑέϬϛϟΎΑ ΔϘϠόΗϣϟ΍ Ε΍ϭΟϔϟ΍ Ωγ

5|ϥϣ Δϟϭϣϣ ˬΔόγ΍ϭ ΔϳρϐΗ Ε΍Ϋ Δϋέγϟ΍ ΔϳϟΎϋ ΕϧέΗϧ΃ Δϣυϧ΃ ˯ΎϧΑ
�ΔϣΎόϟ΍ ΔΑΎϗέϠϟ ϊοΧΗϭ ϡΎόϟ΍ ωΎρϘϟ΍

6|έλΎϧϋ ϊϳϣΟ ϰϟ· ϥϳγέΩϣΗϣϟ΍ ϝΎϔϛϷ΍ ϊϳϣΟ ϝϭλϭ ϥΎϣο
�ϑλϟΎΑ ΔρΑΗέϣϟ΍ έϳϐϟ΍ ΔρηϧϷ΍ ϙϟΫ ϲϓ ΎϣΑ ΔϳϣϳϠόΗϟ΍ ΔϳϠϣόϟ΍

7|ϊϧλ ΕΎϳϠϣϋ ϲϓ Ώϼρϟ΍ ϙ΍έη· ΎϬϟϼΧ ϥϣ ϡΗϳ Ε΍ϭϧϗ έϳϭίΗ
�ϲϟΎόϟ΍ ϡϳϠόΗϟΎΑ ΔϘϠόΗϣϟ΍ ϲΣΎϧϣϟ΍ ϑϠΗΧϣ ϲϓ έ΍έϘϟ΍

8|ϥϣ ϱΫϟ΍ έϣϷ΍ ˬΓΎϳΣϟ΍ ϯΩϣ Ωέϔϟ΍ ϊϣ εϳόΗ ΔΑέΟΗ ϡϳϠόΗϟ΍ ϝόΟ
ϥϣ ΔϔϠΗΧϣ ω΍ϭϧ΃ ϲϓ ϡϳϠόΗϟ΍ ΔγέΎϣϣΑ ωΎΗϣΗγϻΎΑ αΎϧϠϟ ΢ϣγϳ ϥ΃ νέΗϔϣϟ΍
ϡϳϠόΗϟ΍ Δϣϳϗ ϥϣ ίίόϳγ Ύϣϣ ˬΓΎϳΣϟ΍ ϝΣ΍έϣ ϥϣ ΔϠΣέϣ ϝϛ ϲϓ ΕΎγγ΅ϣϟ΍
έϣΗγϣϟ΍ ϭϣϧϟ΍ ϡϋΩϳ ϊϣΗΟϣ ˯ΎϧΑΑ ϥϛϟϭ ΔϧϬϣ ˯ΎϧΑΑ ρϘϓ ΎϘϠόΗϣ ϪϠόΟϳ ϻϭ

�ρϳΣϣϟ΍ ργϭϟ΍ϭ ϝϘόϟ΍ έϭρΗϭ

9|έΎϣϋϷ΍ ϊϳϣΟ ϥϣ � ϥϳϠϣΎόϠϟ ϲϧϬϣϟ΍ϭ ϲϟΎόϟ΍ ϡϳϠόΗϟ΍ Ε΍έϭΩ ϡϋΩ
�ϡϬϠϣόΑ ΔρΑΗέϣϟ΍ ΕϻΎΟϣϟ΍ ϲϓ ±

10|ϡϬΗΎϐϠΑϭ ϊϳϣΟϠϟ ΎΣΎΗϣ ˬϲϟΎόϟ΍ ϡϳϠόΗϟ΍ ϙϟΫ ϲϓ ΎϣΑ ˬϡϳϠόΗϟ΍ ϝόΟ
ΔϳϣϳϠόΗϟ΍ Ω΍ϭϣϟ΍ έϳϓϭΗ Δϳϟϭ΅γϣ ϝϣΣΗΗ ΕΎϣϭϛΣϟ΍ ϥ΃ ϥϣ Ωϛ΄Ηϟ΍ ˭Δϗϭρϧϣϟ΍

�ϯέΧϷ΍ ϝ΋Ύγϭϟ΍ϭ ΕΎϣΟέΗϟ΍ ϝϼΧ ϥϣ ϡϬϧ΍ΩϠΑ ϲϓ Δϗϭρϧϣϟ΍ ΕΎϐϠϟΎΑ

11|ϲϓ ΕΎϳϧϭΎόΗϟ΍ ΕΎΟΎϳΗΣ΍ ϲΑϠΗ ϲΗϟ΍ ΔϳϣϳϠόΗϟ΍ ΩϫΎόϣϟ΍ ˯Ύηϧ·
�ΔϳϣΩΧϟ΍ϭ Δϳϋ΍έίϟ΍ϭ ΔϳϋΎϧλϟ΍ ΕΎϋΎρϘϟ΍
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ϝϳϐηΗϟ΍
1|ϥϳϧ΍ϭϗ ϥϭϛΗ ϥ΃ ϥΎϣο Δϳϟϭ΅γϣ ϝϣΣΗΗ ϥ΄Α ΕΎϣϭϛΣϟ΍ ΔΑϟΎρϣ

ιΧϷΎΑϭ ˬΔϳϟϭΩϟ΍ ϝϣόϟ΍ Δϣυϧϣϟ ΔϳγΎγϷ΍ ΕΎϳϗΎϔΗϻΎΑ ΔϣίΗϠϣ ΎϬϳΩϟ ϝϣόϟ΍
�ΔϳϋΎϣΟϟ΍ ΔοϭΎϔϣϟ΍ϭ ϡϳυϧΗϟ΍ ϲϓ ϖΣϟΎΑ ϥΎΗϘϠόΗϣϟ΍ ̂́ϭ ́̀ ϥϳΗϳϗΎϔΗϻ΍

2|ΔϣΎόϟ΍ ΔΣλϟ΍ ϝΛϣ � ΔϳϋΎϣΗΟϻ΍ ϊϓΎϧϣϟ΍ ϥϣ ΓΩΎϔΗγϻ΍ ίϳίόΗ
�έϭΟϷ΍ ϰϠϋ ρϐοϟ΍ ϥϣ ϝϳϠϘΗϟ΍ Ωλϗ ± ϪϳϓέΗϟ΍ϭ ϡΎόϟ΍ ϡϳϠόΗϟ΍ϭ

3|�ϱϭΎγΗϣϟ΍ ϝϣόϟ΍ ϝΑΎϘϣ ϲϓ ϱϭΎγΗϣϟ΍ έΟϷ΍ ϰϠϋ ϊϳΟηΗϟ΍

4|ΩΣϠϟ ΔϳϋΎϣΟϟ΍ ΕΎοϭΎϔϣϟ΍ ίϳίόΗ ϊϣ ΔϳϟΎϣόϟ΍ ΕΎΑΎϘϧϟ΍ ΔϓΎϘΛ ΦϳγέΗ
ΔΣΎΗ· ϰϟ· ΔϓΎο· ˬϝϣόϟ΍ ϥϛΎϣ΃ ϲϓ ϼλ΄Ηϣ ΢Αλ΃ ϱΫϟ΍ ϥί΍ϭΗϟ΍ ϝϼΗΧ΍ ϥϣ
ϲϓϭ ˯ΎΑϋϷ΍ϭ ΔϟίόϟΎΑ Ω΍έϓϷ΍ έϭόη ΏϧΟΗ Ωλϗ ϝΎϣόϠϟ ϲρ΍έϘϣϳΩ Εϭλ

�ϡϬγϔϧ΄Α ϡϬϠϣϋ ϥϳγΣΗ ϖϳέρ

5|ϥϳΫϟ΍ ϙ΋ϟϭ΃ ϙϟΫ ϲϓ ΎϣΑ � ϝΎϣόϟ΍ ϊϳϣΟ ΩϳϔΗγϳ ϥ΃ ϰϠϋ Ωϳϛ΄Ηϟ΍
ΔϳΎϣΣϟ΍ ϥϣ ± ΔΗϗ΅ϣϟ΍ ϝΎϣϋϷ΍ϭ ϲϣγέ έϳϐϟ΍ ΩΎλΗϗϻ΍ ϲϓ ϥϭϠϣόϳ

�ϝϣόϟ΍ ϥϛΎϣ΃ ϲϓ ΔϳγΎγϷ΍

6|ΕΎοϭΎϔϣ ϝϼΧ ϥϣ ϝϣόϟ΍ ΕΎϗϭ΃ ϊϳίϭΗ ΓΩΎϋ· ϰϠϋ ίϳϛέΗϟ΍
�ϲηϳόϣ ϱέΟ΃ ϝΩόϣΑ ϊϳϣΟϠϟ ΔϳϓΎϛϟ΍ ϝϣόϟ΍ ΕΎϋΎγ έϳϓϭΗ ϊϣ ˬΔϳϋΎϣΟ

7|ΕΎϣϭϛΣϟ΍ ϝόΟ ϊϣ ˬϝΎϣόϟ΍ ϝϛϟ Δϧϣ΁ϭ ΔϳΣλ ϝϣϋ ϑϭέυ έϳϓϭΗ
�ΏγΎϧϣ ϝϛηΑ ΎϫΫΎϔϧ·ϭ Δϣϼγϟ΍ έϳϳΎόϣ ΔΑϗ΍έϣ ϥΎϣο ϥϋ Δϟϭ΅γϣ

8|ϲϓ ϥϳϠρΎόϟ΍ ΓΩϋΎγϣϟ ϡΎόϟ΍ ωΎρϘϟ΍ ϥϣ Δϟϭϣϣ ϝϣϋ ίϛ΍έϣ ˯Ύηϧ·
ϰϠϋ ˬΓέΫΟΗϣ ϥϭϛΗ ϥ΃ ίϛ΍έϣϟ΍ ϩΫϬϟ ϥϛϣϳϭ ˬϝϣϋ ϥϋ ΙΣΑϠϟ ϡϫΎόγϣ

�ϝϣόϟ΍ ϥϋ ϥϳϠρΎόϟ΍ Ε΍ΩΎΣΗ΍ ϥϣ ΔϛΑη ϲϓ ˬϝΎΛϣϟ΍ ϝϳΑγ

9|ˬϡΎόϟ΍ ωΎρϘϟ΍ ϥϣ Δϟϭϣϣϭ Δϳϭϗ ΔϳϋΎϣΗΟ΍ ΔϳΎϋέ Δϣυϧ΃ έϳϓϭΗ
�ϯέΧ΃ ΕΎΑϠρΗϣ ϭ΃ ΔϠϳγϭ ϱ΃ ϭ΃ έΎΑΗΧ΍ ΎϬϟ ΫΎϔϧϟ΍ ΏϠρΗϳ ϻ΃ Δρϳέη
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10|�ΩϋΎϘΗϟ΍ ϥγ ϥϳϐϟΎΑϟ΍ ϥϳϧρ΍ϭϣϟ΍ ϊϳϣΟϟ ΔϳϓΎϛ ΕΎηΎόϣ ϥΎϣο

11|ϥϳΑΎλϣϠϟ ΔΑγΎϧϣ ΕΎηΎόϣϭ ΕΎοϳϭόΗ ϡϳΩϘΗ ϰϠϋ ϝϭΩϟ΍ ΙΣ
ϥϳϣυϧϣ έϳϐϟ΍ ϝΎϣόϟ΍ ϝΎϣόϟ΍ ιΧϷΎΑϭ ˬϝϣόϟ΍ ˯΍έΟ ΕΎϗΎϋϹ΍ ϱϭΫ ϭ΃

�ιΎΧϟ΍ ϡϬΑΎγΣϟ ϥϳϠϣΎόϟ΍ϭ

12|ϲϓ ΔϣϫΎγϣϟ΍ϭ ΔϳϟΎϣόϟ΍ ΕΎϳϧϭΎόΗϟ΍ ϊϳΟηΗΑ ΕΎϣϭϛΣϟ΍ ϡΎϳϗ ϥΎϣο
�ΔϟϭϘόϣ έΎόγ΃ϭ ϥΎϣΗ΋΍ ϥΎϣο ϊϣ ˬΕΎϳϧϭΎόΗϟ΍ ϩΫϬϟ ϲϟϭϷ΍ ϝΎϣ α΃έϟ΍

13|ΔϳγΎγϷ΍ ϝϛΎϳϬϠϟ έΛϛ΃ ϥϭΎόΗ ϲϓ ϡϫΎγΗ ΔΑγΎϧϣ ΕΎϳϟ΁ έϳϭρΗ
˭ϑέΎλϣϟ΍ϭ ΔϳΟϭϟϭϧϛΗϟ΍ϭ ΔϣΎόϟ΍ ΙΣΑϟ΍ ΩϫΎόϣϭ ΕΎϳϧϭΎόΗϟ΍ ϩΫϫ ϊϣ ϥ΍ΩϠΑϠϟ
ϝΛϣϟ ΔϳΗΣΗϟ΍ ΕΎϳϧΑϟ΍ ϰϠϋ ϲϣϭϛΣϟ΍ ϕΎϔϧϹ΍ ϥϣ έϳΑϛ ˯ίΟιϳλΧΗ ϥΎϣο

�ΕΎϳϧϭΎόΗϟ΍ ϩΫϫ

14|ΔϳΩϳΩΣϟ΍ ϙϛγϟ΍ϭ ΕϼϓΎΣϟ΍� ΔΑγΎϧϣϭ ΔλϳΧέ ϡΎϋ ϝϘϧ ΔϛΑη ˯ΎϧΑ
�ϝϘϧΗϟ΍ ϲϓ ΎϬϧϭϘϔϧϳ ϲΗϟ΍ ϡϬϟ΍ϭϣ΃ϭ ϝΎϣόϟ΍ Εϗϭ Ωλϗ ϥΩϣϟ΍ ϲϓ �ϭέΗϣϟ΍ϭ

15|ϥΩϣϟ΍ ϲϓ ΔϣϭϛΣϟ΍ ϥϣ ΔϣϭϋΩϣϟ΍ ΔϳϧϭΎόΗϟ΍ ϡΎόρϟ΍ ΫϓΎϧϣ έϳϓϭΗ
�ϥϳέϘΗγϣ έϳϐϟ΍ϭ ϥϳϳϣΎυϧ έϳϐϟ΍ ϥϳέΟΎϬϣϟ΍ ϝΎϣόϟ΍ ΕΎΟΎϳΗΣ΍ ΔϳΑϠΗϭ

ΔϳΎϋέϟ΍
1|ϝΎϔρϷ΍ ΔϳΎϋέ Ξϣ΍έΑ ϙϟΫ ϲϓ ΎϣΑ ˬΔϳϋΎϣΗΟϻ΍ ΔϳΎϣΣϟ΍ ϡυϧ ίϳίόΗ

�ϥϳϧγϣϟ΍ϭ

2|ϡΗϳϭ ϡΎόϟ΍ ωΎρϘϟ΍ ϥϣ Δϟϭϣϣ ϥϭϛΗ ϝΎϔρϸϟ ΔϧΎοΣ έϭΩϟ ϡυϧ ˯ΎϧΑ
ΎϫέϳΩΗϭ ϡΎόϟ΍ ωΎρϘϟ΍ ϥϣ Δϟϭϣϣ ϖϓ΍έϣ ˯Ύηϧ· ˭˯ΎϳΣϷ΍ ϝϼΧ ϥϣ ΎϬΗέ΍Ω·

�ϡϬϟ ΕΎΑΟϭ ϡϭϘΗϭ ΔγέΩϣϟ΍ ΩόΑ ϝΎϔρϷ΍ ΔϳΎϋέϟ ˯ΎϳΣϷ΍

3|ϥϣ Δϟϭϣϣϟ΍ϭ ˯ΎϳΣϷ΍ ΎϫέϳΩΗ ϲΗϟ΍ ϖϓ΍έϣϟΎΑ ιΎΧ ϡΎυϧ ϊοϭ
�ϥϳϧγϣϟ΍ ΔϳΎϋέϭ ΔϳϋΎϣΗΟϻ΍ ΓΎϳΣϠϟ ϡΎόϟ΍ ωΎρϘϟ΍
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4|ΔλΎΧϟ΍ ϖϓ΍έϣϟ΍ϭ ΔϧΎοΣϟ΍ έϭΩ ϲϓ ϥϳϠϣΎόϟ΍ ϝϭλΣ ϥΎϣο
�ϡϬϠϣϋ ϥϛΎϣ΃ ϰϠϋ Γέρϳγϭ ΏϳέΩΗϭ ΔΑγΎϧϣ ΏΗ΍ϭέ ϰϠϋ ϥϳϧγϣϟΎΑ

ϡϳϣϟ΍ ϊϣΗΟϣϭ Γ΃έϣϟ΍
1|ϲϓ ΩΟ΍ϭΗϠϟ ΔϠϣΎόϟ΍ ΔϘΑρϟ΍ ϥϣ Δϳ΋Ύγϧϟ΍ ΕΎϣυϧϣϟ΍ ΓΩΎϗ ΢ϳηέΗ

�ϲγΎϳγϟ΍ ϝϳϛηΗϟ΍ ϲϓ ΓέΛ΅ϣ ΕΎ΋ϳϫ

2|ΔϳϟΎϣόϟ΍ ΕΎϣυϧϣϟ΍ ϙϟΫ ϲϓ ΎϣΑ ˬΔϳ΋Ύγϧϟ΍ ΕΎϛΑηϟ΍ϭ ΕΎϣυϧϣϟ΍ ϡϋΩ
�ΔϳΗ΍Ϋϟ΍ ΓΩϋΎγϣϟ΍ ΕΎϋϭϣΟϣϭ ΔϳόϣΗΟϣϟ΍ϭ

3|ϝϣόϟΎΑ έϣϷ΍ ϖϠόΗ ˯΍ϭγ ΕϼϛϳϬϣ έϳϐϟ΍ ΕϼϣΎόϟ΍ έλΣϭ ΩϳΩΣΗ
�ΔϳϣϭϘϟ΍ ΕΎΑΎγΣϟ΍ ϥϣο Δϳϟίϧϣϟ΍ ΔϳΎϋέϟ΍ ϝΎϣϋ΃ϭ έϭΟ΄ϣ έϳϐϟ΍ ϲϟίϧϣϟ΍

�Δϳ΋έϣ έϳϐϟ΍ϭ ΔϳϔΧϟ΍ ΕΎϋΎρϘϟ΍ ϲϓ ΕϼϣΎόϟ΍ ΍Ϋϫ ϝϣηϳ ϥ΃ ΏΟϳ

4|�έΟϷ΍ ΔϋϭϓΩϣϟ΍ ΓΩϻϭϟ΍ ΓίΎΟ· ΕΎγΎϳγ ϊοϭ

5|ϰϠϋ Ωϳϛ΄Ηϟ΍ ϊϣ ˬΓ΃έϣϟ΍ ϖΗΎϋ ϰϠϋ Ωϳ΍ίΗϣϟ΍ ΔϳΎϋέϟ΍ ˯Ώϋ ϑϳϔΧΗ
ΎϬΑ ϑέΗόϣϟ΍ έϳϏ ΔϳΎϋέϟ΍ ϝΎϣϋ΃ έΎΑΗϋϻ΍ ϲϓ ϲϟΎϣϟ΍ ϡϋΩϟ΍ ϡίΣ ΫΧ΄Η ϥ΃
ΔϳΎϋέϟ΍ έϳϓϭΗ ϝΛϣ ˬΏϟΎϐϟ΍ ϲϓ ˯Ύγϧϟ΍ ΎϬΑ ϡϭϘΗ ϲΗϟ΍ έΟϷ΍ ΔϋϭϓΩϣϟ΍ έϳϏϭ

�ϝΎϔρϸϟ

6|ΔϳΎϣΣϟ΍ Ε΍˯΍έΟ·ϭ Δϳ΋΍Ϋϐϟ΍ ΔΛΎϏϹ΍ϭ Δϳέϭϔϟ΍ ΔϳΩϘϧϟ΍ ΔΛΎϏϹ΍ έϳϓϭΗ
αϔϧ ϰϠϋ ˯Ύγϧϟ΍ ΎϬϟϭόΗ ϲΗϟ΍ έγϷ΍ ϝϭλΣ ϥΎϣο �ΕϼϣΎόϠϟ ΔϳϋΎϣΗΟϻ΍
ϥϣ Ωϛ΄Ηϟ΍ ˭ϝΎΟέ ΎϬϟϭόϳ ϲΗϟ΍ έγϷ΍ ΎϬϳϠϋ ϝλΣΗ ϲΗϟ΍ ΓΩϋΎγϣϟ΍ ϥϣ έΩϘϟ΍
ϰϟ· ϝϭλϭϠϟ ΔϳϭΎγΗϣ ιέϓ ϰϠϋ ϡϳϣϟ΍ ϊϣΗΟϣ ϥϣ ιΎΧηϷ΍ ϝϭλΣ

�ΕΎϧΎϋϹ΍ϭ ΔϳϋΎϣΗΟϻ΍ Ξϣ΍έΑϟ΍

7|ΔϳΎϋέϟ΍ ϝΎΟϣ ϲϓ ΕϼϣΎόϠϟ ΔλΎΧϟ΍ ΕΎΟΎϳΗΣϻΎΑ ϑ΍έΗϋϻ΍
˭ΕΎϋϭρΗϣϛ ϥϛϟϭ ΕϼϣΎόϛ ϥϠϣΎόϳ ϻ ϥϬϧϣ ΩϳΩόϟ΍ ϥ΃ϭ Ύϣϳγ ϻ ˬΔϳΣλϟ΍

�ΔΑγΎϧϣ Ε΍Ωόϣϭ ΏγΎϧϣ νϳϭόΗ ϰϠϋ ϥϬϟϭλΣ ϥϣ Ωϛ΄Ηϟ΍
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8|�Δϳ΋Ύγϧϟ΍ ΕΎϳϧϭΎόΗϠϟ νϭέϗ ϡϳΩϘΗ

9|ϲΑΎΟϧϹ΍ ϲϋΎϣΗΟϻ΍ ϝϣόϟ΍ ϲϓ ΔϛέΎηϣϟ΍ ϊϳΟηΗϟ Ξϣ΍έΑ ϊοϭ
�ϝίϧϣϟ΍ ϲϓ

10|ΫϳϔϧΗ ˭ϡϳϣϟ΍ ϊϣΗΟϣϭ Γ΃έϣϟ΍ Ωο ϑϧόϟ΍ ϰϠϋ ˯ΎοϘϠϟ Δϣυϧ΃ ϝϳόϔΗ
ϻ ΔϳΩΎλΗϗϻ΍ ΕΎγΎϳγϟ΍ ϥ΃ ϥϣ Ωϛ΄Ηϟ΍ϭ ϱϭΑϷ΍ ϑϧόϟ΍ ϝΎλ΋Ηγϻ ρρΧ

�ϱϭΑϷ΍ ϑϧόϟ΍ ΔϠϛηϣ ϝϫΎΟΗΗ

11|ϝϭλϭϟ΍ ϲϓ ΔϳϭΎγΗϣ ιέϓ ϡϬϳΩϟ αΎϧϟ΍ ϊϳϣΟ ϥ΃ ϥϣ Ωϛ΄Ηϟ΍
˯΍Ϋϐϟ΍ϭ ϥϣϵ΍ ϥϛγϟ΍ ϲϓ ϖΣϟ΍ ϝΛϣ ± ΔϳϋΎϣΗΟϻ΍ ΕΎϣΩΧϟ΍ϭ Ξϣ΍έΑϟ΍ ϰϟ·
ϭ΃ ΔϳγϧΟϟ΍ Εϻϭϳϣϟ΍ϭ ΕΎϳϭϬϟ΍ ϭ΃ αϧΟϟ΍ ϥϋ έυϧϟ΍ νϐΑ ± ϲΣλϟ΍

�ΎϬηϳϣϬΗ ϡΗϳ ϲΗϟ΍ ΕΎϳϭϬϟ΍

ΔϓΎϘΛϟ΍
1|Γέϛϔϟ΍ Ύϣϳγ ϻϭ ˬ˺̂˽˾ ϡΎόϟ ϭϛγϧϭϳϟ΍ έϭΗγΩ έΎϛϓϷ ΞϳϭέΗϟ΍

έϭΩ ΎϬϟ ϥϭϛϳγ Ύϣϣ ϊγ΍ϭ ϕΎρϧ ϰϠϋ ϡϳϠόΗϟ΍ϭ ΔϓΎϘΛϟ΍ έηϧ ϝϭΣ ΓέϭΣϣΗϣϟ΍
�ϲϣϟΎόϟ΍ ϡϼγϟ΍ϭ ϥΎγϧϹ΍ Δϣ΍έϛ ϲϓ Ϫϧϋ ϰϧϏ ϻ

2|Δϣ΍έϛϟ΍ ϡϳϗ ϰϠϋ υϓΎΣΗ ϲΗϟ΍ ΔϳϓΎϘΛϟ΍ ΕΎγγ΅ϣϠϟ ϡΎόϟ΍ ϡϋΩϟ΍ ϡϳΩϘΗ
�ΔϗΎϳϠϟ΍ϭ Γ΍ϭΎγϣϟ΍ϭ

3|�ε΋Ύρϟ΍ ϙϼϬΗγϻ΍ ϲϓ έλΣϧΗ ϻ ϲΗϟ΍ ΔϳϓΎϘΛϟ΍ ΔρηϧϷ΍ ϊϳΟηΗ

4|ϝΛϣ� ϪϟΎϛη΃ ϰΗηΑ ίϳϳϣΗϟ΍ Ωο Δϳϧϔϟ΍ϭ ΔϳϓΎϘΛϟ΍ Ε΍έΩΎΑϣϟ΍ ίϳίόΗ
ϰϟ· Ύϣϭ ΎϳγϧΟ ϥϳϟϭΣΗϣϟ΍ ΏΎϫέϭ ˯Ύγϧϟ΍ Δϳϫ΍έϛϭ Δϔ΋Ύρϟ΍ϭ Δϳέλϧόϟ΍

��ϙϟΫ
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5|έϳϣΩΗ ΏέΎΣΗϭ ϲ΋ϳΑϟ΍ ϡϏΎϧΗϟ΍ ΞϟΎόΗ ϲΗϟ΍ ΔϳϓΎϘΛϟ΍ ΔρηϧϷ΍ Ωϳϳ΄Η
�ΔλΎΧ ϊϓΎϧϣϘϳϘΣΗϟ νέϷ΍ Ωέ΍ϭϣ

6|ϪΟϭ ϲϓ ϑϭϗϭϟ΍ϭ ΔϳΑόηϟ΍ ΔϳΩϳϠϘΗϟ΍ ϥϭϧϔϠϟ ΓΎϳΣϟ΍ ΓΩΎϋ·ϭ ρϳηϧΗ
�ΔϳγΎϘϟ΍ ΔϳϓΎϘΛϟ΍ ΔϳϣϭϘϟ΍ ϝϼΧ ϥϣ ΎϬϬϳϭηΗϭ ΎϬόϳϠγΗ

7|ϥϋ έϳΑόΗϟ΍ ϝΟ΃ ϥϣ ϡϫΎόγϣ ϲϓ ϥϳϔϘΛϣϟ΍ϭ ϥϳϧΎϧϔϟ΍ ϥϋ ωΎϓΩϟ΍
�ϡϬγϔϧ΃

ϲϣϗέϟ΍ ϡϟΎόϟ΍
1|ϝϼΧ ϥϣ Δϳϣϗέϟ΍ ΔϳϣϟΎόϟ΍ ΕΎϋΎηϣϟ΍ ϕΎρϧ ϊϳγϭΗ ϝΟ΃ ϥϣ ϝΎοϧϟ΍

ϰϠϋ ΔΑΎϗέϟ΍ϭ ϡϳυϧΗϠϟ ΔόοΎΧϟ΍ ϊϳο΍ϭϣϟ΍ ϰϟ· ΔϣΎόϟ΍ ϝϭλϭ Δϳϟ΁ ˯ΎϧΑ
�ΕϧέΗϧϹ΍

2|ϝϭλϭϟ΍ ϑέόϳ ϱΫϟ΍ϭ ˬ˻˹˺˿ ϡΎόϟ ΓΩΣΗϣϟ΍ ϡϣϷ΍ έ΍έϘΑ ϡ΍ίΗϟϻ΍
�ϥΎγϧϹ΍ ϕϭϘΣ ϥϣ ϖΣ Ϫϧ΃ ϰϠϋ ΕϧέΗϧϹ΍ ϰϟ·

3|ΕϧέΗϧϹ΍ ϰϟ· ϝϭλϭϟ΍ ϥΎϣοϭ ϝΎλΗϼϟ ΔϳΗΣΗϟ΍ ΕΎϳϧΑϟ΍ ϡϳϣ΄Η
�ϊϣΗΟϣϟ΍ ΕΎϋΎρϗ ϊϳϣΟ ϲϓ ΔϳϣϷ΍ ϭΣϣϟ Ξϣ΍έΑ ϝϳίϧΗϭ

4|ΕΎϛέηϟ΍ ϝϼϐΗγ΍ ϥϣ ΔϳλΧηϟ΍ϭ ΔϣΎόϟ΍ ΕΎϧΎϳΑϟ΍ ϑϠΗΧϣ ΔϳΎϣΣ
ΕΎϧΎϳΑϟ΍ ϲϓ ϡϛΣΗϠϟϭ ϲΑΎγΣϟ΍ ϝϳϠΣΗϠϟ ΔϳϛέΎηΗ Δϣυϧ΃ ˯ΎϧΑ ˭Ε΍έΎϘϠϟ ΓέΑΎόϟ΍

�ΔϣΎϋ ν΍έϏϷ ΎϬϣ΍ΩΧΗγ΍ Ωλϗ ΔϣΧοϟ΍

5|ίϳϛέΗϟ΍ ϊϣ ΔϳϧΎΟϣϟ΍ ΕΎϳΟϣέΑϟ΍ϭ ΓίϬΟϷ΍ έϳϭρΗϭ ϝϳϭϣΗϭ ίϳίόΗ
�ΔϣΎόϟ΍ ϝϛΎηϣϠϟ ϝϭϠΣ ϡϳΩϘΗ ϰϠϋ
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Centre for Research
on the Congo
(Kinshasa, DR Congo)

América Latina en
(movimiento (ALAI
(Quito, Ecuador)

�ΔϳΛΣΑϟ΍ ΩϫΎόϣϟ΍ ΔϛΑη
ϝϛ ϝΑϗ ϥϣ ΎϬϠϳϛηΗ ϡΗ ΔϋϭϣΟϣ ϥϋ ΓέΎΑϋ ϲϫ ΔϳΛΣΑϟ΍ ΩϫΎόϣϟ΍ ΔϛΑη
Δγγ΅ϣϭ ϲϋΎϣΗΟϻ΍ ΙΣΑϠϟ ΙϼΛϟ΍ Ε΍έΎϘϟ΍ ΩϬόϣϭ ALBA-TCP ϥϣ
ϭϫ ϩϼϋ΃ ιϧϟ΍ �Ώϭόηϟ΍ ϥϳΑ ϥϣΎοΗϟ΍ϭ ϡϼγϟ΍ ϝΟ΃ ϥϣ έΎϔϳϟϭΑ ϥϭϣϳγ

�ΔϋϭϣΟϣϟ΍ ϩΫϫ ΎϬΗ΃ΩΑ ΔϳϠϣϋ ϥϣ ˯ίΟ
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&KULV +DQL ,Q໨LWXWH
(South Africa)

&HQWUR GH ,QYH໨LJDFLRQHV GH
(OD (FRQRPtD 0XQGLDO �&,(0
(Cuba)

&HQWUR GH ,QYH໨LJDFLRQHV GH
(Política Internacional (CIPI
(Cuba)

Centro per la Riforma
dello Stato
(Roma, Italy)

&RQVXOWDWLRQ DQG
5HVHDUFK ,Q໨LWXWH
(Beirut, Lebanon)
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Dominica Association of
,QGX໨U\
Commerce &
(Roseau, Dominica)

Dominica State College
(Roseau, Dominica)

)RXQGDWLRQ IRU (GXFDWLRQ LQ
Social Transformation and
Progress
(Kenya)

Internationale
)RUVFKXQJV໨HOOH ''5
(Berlin, Germany)

,Q໨LWXWR 6LPyQ %ROtYDU SDUD OD
3D] \ OD 6ROLGDULGDG HQWUH ORV
3XHEORV
(Venezuela)
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0DU[ 0HPRULDO /LEUDU\
(London, UK)

3DWULD *UDQGH ,Q໨LWXWH
(Bolivia)

3$75,$ ,Q໨LWXWH
(Argentina)

,Q໨LWXWH IRU (PSOR\PHQW
Rights
(London, UK)

,Q໨LWXWR ,QWHUQDFLRQDO GH
‘,QYH໨LJDFLyQ µ$QGUpV %HOOR
(Bolivia)
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6RFLHW\ IRU 6RFLDO DQG
Economic Research
(Delhi, India)

5HVHDUFK *URXS RI WKH 3RSXODU
(GXFDWLRQ ,QLWLDWLYH
(Accra, Ghana)

2EVHUYDWRULR GHO 6XU *OREDO
(Argentina)

,Q໨LWXWR 6DPXHO 5RELQVRQ
(Venezuela)

6DP 0R\R $IULFDQ ,Q໨LWXWH RI
$JUDULDQ 6WXGLHV
(Harare, Zimbabwe)
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8QLYHUVLW\ RI WKH :H໨
,QGLHV 2SHQ &DPSXV
(Roseau, Dominica)

7ULFRQWLQHQWDO� ,Q໨LWXWH
for Social Research
Argentina, Brazil, India,)
(South Africa

8UDOXQJDO /DERXU &RQWUDFW
&R�RSHUDWLYH 6RFLHW\
UHVHDUFK LQ໨LWXWH
(Vatakara, Kerala)




